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Auf einen Blick

Buirgschaftsbank
Baden-Wirttemberg 2022

1.930,9
Mio. EUR B(jrgschzfts- und ﬁ 666,3

Garantievolumen zu m 31.12.2022
Mio. EUR bewilligtes Kredit- und
Beteiligungsvolumen in 2022

14.837

Burgschaften und Garantien

2o 3112202 N
1.941 %

bewilligte Burgschaften
und Garantien in 2022

410,5

Mio. EUR bewilligtes Burgschafts-
und Garantievolumen in 2022

MBG Mittelstandische

2241

Mio. EUR Beteiligungs-
volumen zu m 31.12.2022

740

Beteiligungen
zum 31.12.2022

46,8

Mio. EUR bewilligtes
Beteiligungsvolumen in 2022

Beteiligungsgesellschatt
Baden-Wirttemberg 2022
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bewilligte Beteiligungen
in 2022



GrufBwort

LAND BADEN-WURTTEMBERG

Grulswort

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

viele kleine und mittlere Unternehmen (KMU) in
Baden-Wirttemberg sehen sich insbesondere aufgrund
der wirtschaftlichen Auswirkungen des russischen
Angriffskriegs gegen die Ukraine seit dem letzten Jahr
multiplen Krisen gegentber. Dazu zahlen die Preisex-
plosion im Energiesektor, erhebliche Preissteigerungen
bei Roh- und Grundstoffen sowie veranderte Liefer-
kettensituationen und Umsatzeinbuf3en. Doch eines

ist sicher: Wir stehen als Land fest an der Seite der
mittelstandischen Unternehmen, damit diese gestarkt

aus dieser Situation hervorgehen und in diesem Jahr

Wir stehen als Land fest an der
Seite der mittelstandischen
Unternehmen, damit diese
gestarkt aus dieser Situation
hervorgehen und in diesem
Jahr den Blick endlich wieder
nach vorne richten konnen. "

Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut MdL

den Blick endlich wieder nach vorne richten konnen.
Denn auch in der Zukunft warten mit der Transformation
und der Digitalisierung der Wirtschaft weiterhin grof3e

Herausforderungen.

Damit dieses gelingen kann, haben wir bereits im letzten
Jahr entschlossen gehandelt. Gemeinsam mit dem Bund
haben wir die bis Ende letzten Jahres befristeten, aus-
laufenden Rickburgschafts- und Rickgarantieverein-
barungen mit der Burgschaftsbank erneuert. Hierdurch
ermaglichen wir der Burgschaftsbank als wichtigem
Finanzierungspartner unseres Mittelstands, ihre erfolg-
reiche Geschaftstatigkeit als Selbsthilfeeinrichtung der

Ministerin fir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus des Landes Baden-Wiirttemberg

Foto: Katja Bartolec

Wirtschaft weiter fortzufihren. Dabei haben wir auch
daflr Sorge getragen, dass sowohl aktuelle als auch zu-
kunftig wichtige Finanzierungsthemen der Unternehmen
passgenau adressiert werden konnen. Insbesondere
Transformationsvorhaben benctigen haufig immer hohere
Finanzierungsvolumina. Aber auch vielfach anstehende
Unternehmensnachfolgen erfordern einen hohen
Kapitalbedarf. Erfreulicherweise ist es auch gelungen,

die Obergrenzen fir Blrgschaften und garantierte Be-
teiligungen der Blrgschaftsbank spirbar zu erhohen.
Dank der neuen Ruckblrgschaft kann die Birgschafts-
bank fur Kredit- und Leasingnehmer seit Anfang dieses
Jahres Birgschaften bis zu einem Volumen von zwei
Millionen Euro ubernehmen. Bislang lag diese Grenze bei
1,25 Millionen Euro. Auch kann die Birgschaftsbank mit
einer neuen Rickgarantie nun Beteiligungen der MBG
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Baden-Wuirt-
temberg in Hohe von bis zu 1,5 Millionen Euro statt bis-
lang 1,0 Millionen Euro unterstitzen. Weitere inhaltliche
Anpassungen ermaoglichen auf3erdem schnellere und

effizientere Genehmigungsverfahren.

Ein weiteres, vielfach bewahrtes Instrument zur Unter-
stitzung von KMU sind die Unternehmensbeteiligungen
der MBG. Diese Beteiligungen verbessern die Eigenkapi-
talausstattung und eroffnen dadurch oft erst den Zugang
zu Bankkrediten. Davon haben schon in den Zeiten vor
Corona und Ukraine-Krise viele Unternehmen im Land
profitiert. In den schwierigen zurlckliegenden Jahren
haben sich die Beteiligungen der MBG dariber hinaus zur
Krisenvorsorge hervorragend bewahrt: Dank solcher Be-
teiligungen konnen KMU oft erst auf unvorhergesehene
Ereignisse und Entwicklungen reagieren. Moglicherweise
konnen sie dadurch sogar zusatzlich, auch unter widrigen
Umstanden notwendige Investitionsvorhaben realisieren.
Denn was schon fiir grof3e Unternehmen eine enorme
Herausforderung ist, sowohl die Krisen zu bewaltigen als
auch langfristig zu investieren, wird fur kleine und mittlere
Unternehmen sehr schnell zum | Entweder — Oder®, bei

dem die Gefahr des Scheiterns grof? ist.

Neben der Krisenbewaltigung gilt es, nicht die Zukunft
aus den Augen zu verlieren! Einen weiteren sehr wertvol-
len Beitrag dazu leistet die MBG durch ihr Engagement
fir die Start-ups in Baden-Wirttemberg. Mehrere
Wagniskapitalfonds stehen zur Verfugung, um mit diesen
Mitteln vielversprechende junge Unternehmen bei den
ersten Schritten zu unterstitzen und zu begleiten. Ge-
rade in der sehr risikoreichen frihen Entwicklungsphase
von Start-ups kann dieses Engagement der MBG nicht

hoch genug geschatzt werden.

Auf dieser Grundlage konnen sich unsere mittelstandi-
schen Unternehmen und Start-ups auch zukinftig auf
die Burgschaftsbank und die MBG Mittelstandische
Beteiligungsgesellschaft als wichtige Finanzierungspart-
ner und ,Ermaoglicher® verlassen. Gemeinsam wird es uns
sicher gelingen, die bevorstehenden Herausforderungen

der Zukunft erfolgreich zu meistern.

Mo Fotbwae - ot

Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut MdL
Ministerin fir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus
des Landes Baden-Wiurttemberg



Vorwort

WEGE AUS DER KRISE

Orwort

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

,die kann was ab“ oder ,der halt was aus“: Wenn man
einen Menschen so charakterisiert, dann schwingt Hoch-
achtung mit. Denn diese Menschen meistern Schwierig-
keiten, an denen andere vielleicht zerbrechen. Seit den
1990ern beschaftigt sich die Psychologie mit dem Thema
Resilienz. Lange galt sie als angeboren, heute sehen
Psychologen die Widerstandskraft als Ergebnis eines
dynamischen Prozesses. Sprich: Wir bewaltigen Proble-
me, wenn wir lernen, mit Stresssituationen jeglicher Art

umzugehen.

Belastbarkeit zeigt sich, wenn’s schwierig wird: Was
fir den Einzelnen gilt, trifft auch auf Unternehmen zu.
Gerade bei den derzeit herrschenden wirtschaftlichen
Herausforderungen zeigt sich, ob ein Unternehmen
,etwas aushalt”. Reil3en die Lieferketten? Konnen die

explodierenden Energiepreise bewaltigt werden? Findet

man genlgend qualifiziertes Personal? Nur drei von
vielen Fragen, die den Unternehmerinnen und Unter-
nehmern derzeit auf der Seele brennen. Spatestens seit
Corona haben wir gelernt, dass die Resilienz eines Unter-
nehmens ebenso wichtig ist wie seine Produktivitat und
Wettbewerbsfahigkeit und letztlich die unverzichtbare
Basis fur langfristigen wirtschaftlichen Erfolg bildet.

Nur wer zu Veranderungen bereit ist, kann mit Unvor-
hergesehenem umgehen. Und nur wer sich immer wieder
neu erfindet, ist gewappnet fir neue Herausforderungen.
Wir sind davon Uberzeugt, dass sich diese Haltung trai-
nieren lasst. Das mussen wir alle tun. Denn keiner von uns
weil3, wie lange wir mit den aktuellen Krisen noch leben
mussen. Und ob die nachste Prufung nicht vielleicht
schon auf uns wartet. Denn nach der Krise ist bekanntlich
vor der Krise. Das hat die Geschichte mehr als einmal

gezeigt.

Die vergangenen drei Jahre waren fir uns alle sehr
schwierig. Kaum hatten wir gedacht, das Schlimmste mit
Corona sei Uberstanden, folgte der Ukraine-Krieg mit
seinen verheerenden wirtschaftlichen Folgen. Von der
alptraumhaften Situation in der Ukraine selbst natdrlich

ganz zu schweigen.

Burgschaftsbank und MBG standen in dieser Zeit wie
gewohnt als verlasslicher Partner an der Seite der Unter-
nehmen. Unter anderem mit Sonderprogrammen wie
beispielsweise der Ukraine-Hilfe. Dass das Angebot der
Forderinstitute sehr gut angenommen wird, belegen

die Zahlen aus 2022 wieder eindrucksvoll: So haben wir
2.039 Vorhaben mit einem Volumen von 7131 Millionen

Euro unterstitzt.

In diesem Geschaftsbericht beleuchten wir das Thema
»Wie Unternehmen resilienter werden und gestarkt aus
Krisen hervorgehen konnen®. Dazu stellen wir lhnen
Unternehmen aus unserem Portfolio vor, die neue Wege
gegangen sind. Oder auch wagemutige Menschen, die
sich trotz der aktuellen Herausforderungen selbststandig

gemacht haben.

Sie alle eint, dass sie durchgehalten haben und sich

mit innovativen ldeen, exzellentem Kundenservice und
einer offenen Unternehmenskultur vom Wettbewerb
abgehoben haben. Und sie haben sich flexibel auf die
neuen Situationen eingestellt. So konnten sie die schwie-
rigen Phasen der vergangenen Jahre gut tiberstehen.

Lesen Sie mehr daruber auf den Seiten 50 bis 73.

Ohne unsere treuen und zuverlassigen Partner hatten
wir nicht so vielen kleinen und mittleren Unternehmen
sowie Existenzgrinderinnen und -grindern finanziellen
Rickenwind geben konnen. Daher méchten wir uns an
dieser Stelle herzlich bei Ihnen bedanken. Wir freuen uns
auf die weitere Zusammenarbeit in 2023. Hoffen wir fur
uns alle, dass es ein gutes Jahr wird und sich die Dinge

zum Besseren wenden.

Jetzt aber erst einmal viel Spaf3 beim Lesen!

Dirk Buddensiek Guy Selbherr

Gemeinsam mit Bund und Land
stehen wir weiterhin als verlasslicher
Partner an der Seite der Unternehmen -
mit unserem Know-how und unserem
grofSen Netzwerk:

Nur wer zu Veranderungen bereit

ist, kann mit Unvorhergesehenem
umgehen. Wir unterstiitzen die
Unternehmen im Land aufihrem Weg,
resilienter aus der Krise zu kommen:

Dirk Buddensiek

) o Guy Selbherr
Vorstand der Blrgschaftsbank und Geschaftsfihrer der MBG

Vorstand der Blrgschaftsbank und Geschaftsfihrer der MBG
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Wer wir sind | Blrgschaftsbank Baden-Wiirttemberg

BURGSCHAFTSBANK BADEN-WURTTEMBERG

Wachstums-

beschleuniger
ftir den Mittelstand

Die Biirgschaftsbank Baden-Wiirttemberg starkt
Unternehmen bei der Kreditaufnahme und steht als
zuverlassiger Risikopartner an der Seite der Banken
und Sparkassen. Beantragt ein Unternehmen bei seiner
Hausbank einen Kredit und es fehlen Sicherheiten,

kommt die Biirgschaftsbank ins Spiel.

A 1.941

bewilligte Birgschaften
und Garantien in 2022

Fir Banken sind Finanzierungen bei schwachen oder
fehlenden Sicherheiten trotz eines guten Geschafts-
konzeptes haufig nicht einfach darzustellen. Auch
entstehen bei wachstumsstarken Unternehmen, die jede
Bank gerne begleiten mochte, schnell Blankoanteile, die
weitere Finanzierungen einengen. Wir ermoglichen mit
unseren Blrgschaften Vorhaben, die sonst gar nicht oder
zu schlechten Bedingungen zustande kommen wirden.
Somit konnen Unternehmerinnen und Unternehmer
Arbeitsplatze sichern, neue Stellen schaffen und unseren

Wirtschaftsstandort weiter nach vorne bringen.

Wir sind wettbewerbsneutral und arbeiten eng mit allen

Kreditinstituten zusammen. Auch in schwierigen Zeiten

sind wir ganz im Sinne unseres Forderauftrags ein verlass-

licher Partner. Betriebswirtschaftliche Kompetenz ist

unsere Entscheidungsgrundlage.

Land und Bund unterstiitzen unsere Fordertatigkeit mit
Rickburgschaften, Riickgarantien und Steuerfreiheit.
Unsere Gesellschafter sind Kammern, Verbande sowie
die Spitzeninstitute der Kreditwirtschaft.

Die Burgschaftsbank Baden-Wirttemberg ist deutsch-
landweit die grof3te Birgschaftsbank. Wir sind Mitglied
im Verband Deutscher Burgschaftsbanken e.V. (VDB).

www.vdb-info.de

7 ViRBAND DEUTSCHER
"_}Bﬁmnmmnum

Mehr Infos zur Biirgschaftsbank Baden-Wirttemberg
finden Sie auf buergschaftsbank.de.

Btirgschatten fuir alle unternehmerischen
Anlasse und Wirtschaftszweige

Unterneh- Investitions-
Leasmg mens- & Expansions-

nachfolge projekte

Betriebs- alle

Existenz- Innovations-
" mittel/Konto- Wirtschafts-
grindung vorhaben .
korrent zweige
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Wer wir sind | MBG Baden-Wiirttemberg

MBG BADEN-WURTTEMBERG

Finanzierungspartner

auch in

herausfordernden Zeiten

Die MBG gehart zu den grofen Beteiligungskapital-
gebern in Baden-Wiirttemberg. Sie ist ein neutraler
und bankenunabhangiger Finanzierungspartner fir den
Mittelstand. Dariiber hinaus ist die MBG Management-
gesellschaft von Beteiligungsfonds. Aufgrund ihrer
tiber 50-jahrigen brancheniibergreifenden Erfahrung
mit Beteiligungskapital verfiigt die MBG liber ein breit
verzweigtes, gewachsenes Netzwerk, von dem Finanzie-
rungspartner, Griinderszene und Portfoliounternehmen

gleichermaflen profitieren.

A 46,8

Mio. EUR beuwilligtes
Beteiligungsvolumen in2022

Schwerpunkt der MBG ist die Bereitstellung von Mez-
zanin-Kapital in Form von typisch stillen Beteiligungen.
Damit konnen die Unternehmen langfristige Wachs-
tums- und Innovationsvorhaben, Unternehmensnachfol -
gen (MBO/MBI) und Existenzgriindungen finanzieren.
Fur den Mikromezzaninfonds-Deutschland ist die MBG
der Ansprechpartner fir Unternehmen aus Baden-Wirt-
temberg. Innovative Start-ups begleitet die MBG auch

mit offenen Beteiligungen.

Im Bereich Venture Capital verwaltet die MBG mehrere
Fonds. Ende 2022 hat sie den Start-up BW Innovation

Fonds mit weiteren institutionellen Investoren — insbe-
sondere Banken, Versicherungen und Stiftungen -
geschlossen. Der Start-up BW Innovation Fonds ist Teil
der Grindungsoffensive des Landes Baden-Wiirttem-
berg. Er hat zum Ziel, Baden-Wirttemberg zu einer der
grundungsfreundlichsten Regionen Europas zu machen.
Der Start-up BW Innovation Fonds richtet sich vor allem
an baden-wirttembergische Start-ups aus den Branchen
Informations- und Kommunikationstechnologie, digitale
Transformation, industrielle Innovation sowie Gesund-
heitswesen/Medizintechnik. Das Investment ist kein For-
dergeld, sondern orientiert sich an den Marktchancen der
Unternehmen und ist rein renditeorientiert. Das Volumen
des Fonds liegt unter Einbeziehung eines MBG Parallel-
Invests bei rund 45 Millionen Euro. Sein Vorganger, der
bereits ausinvestierte VC Fonds Baden-Wrttemberg
GmbH & Co. KG, kann nur noch Folgefinanzierungen im
bestehenden Portfolio tatigen.

Die MBG ist Mitglied im Bundesverband Deutscher
Kapitalbeteiligungsgesellschaften e.V. (BVK)

www.bvkap.de sowie im Verband Deutscher

Blrgschaftsbanken e V. (VDB) www.vdb-info.de.
BK 7. immmeoorans

Mehr Infos zur MBG Baden-Wirttemberg finden

Sie auf www.mbg.de.

Beteiligungen fur alle unternehmerischen
Anlasse und Wirtschaftszweige

Seed-
Phase

Unter- alle
nehmens- Wirtschafts-
nachfolge Iweige
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Wer wir sind | Karriere bei Biirgschaftsbank und MBG

KARRIERE MACHEN BEI BURGSCHAFTSBANK UND MBG

Wir sind Ermoeglicher

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter leisten taglich
ihren Beitrag, damit wir unserem Forderauftrag gerecht
werden und wir es unseren Kundinnen und Kunden

ermoglichen kénnen, ihre Ziele zu verfolgen.

Wir ermaglichen Griindungen, Ubernahmen von Unter-
nehmen, Investitionen in neue Technologien und die Auf-
rechterhaltung von Geschaftsbetrieben. Wir tragen alle
dazu bei, fur unsere Kundinnen und Kunden potenzielle

|deen zu realisieren.

Als Arbeitgeber ermoglichen Blrgschaftsbank und MBG

zudem sehr gute Karriere- und Ubernahmechancen fir

Extras? Na klar.

Zusatzlich zu den sehr guten Karriere- und Ubernahmechancen bieten Birgschaftsbank und MBG viele weitere Vorteile

wie eine zentrale Lage direkt in Stuttgart, flexible Arbeitszeiten, Teams mit viel Know-how und ein grof3es Netzwerk sowie

Berufseinsteigerinnen und Berufseinsteiger sowie sehr
vielseitige Entwicklungsmdglichkeiten. Au3erdem liegt
uns die Work-Life-Balance unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter am Herzen. Zum vierten Mal in Folge

haben Burgschaftsbank und MBG daher das Zertifikat

berufundfamilie erhalten.

Damit ist offiziell bestatigt, dass die
beiden Institute eine familien- und

lebensphasenbewusste Personal- . I

politik pflegen. Gemeinsam mit 342 Dl e 2033

weiteren Arbeitgebern wurden wir

im vergangenen Jahr ausgezeichnet.

eine ergonomische Biroeinrichtung und ein breites Sportangebot. Auch auf Nachhaltigkeit legen wir grof3en Wert:

JobRad

Breites
Weiterbildungs-
angebot

Regionale Produkte
in der Kantine
Zuschuss mit Essenszuschuss

fur OP
ir OPNV Kostenloses Obst

Honig aus
unserem

Gesundheits-

o angebote
eigenen

Bienenstock

Praktikum, Ausbildung und Studium

Praktikum

Unternehmenskundenbetreuung (m/w/d)

Ausbildung
Kaufleute fir Buromanagement (m/w/d)

IT-Fachinformatiker (m/w/d)

Duales Studium
Bachelor of Science Wirtschaftsinformatik,

Application Management (m/w/d)
Bachelor of Arts BWL Bank (m/w/d)

Studium
Werkstudierende (m/w/d)

Employer Branding-Kampagne

2022 haben wir eine groﬂe Employer Branding-Kampagne gestartet:

WERDEN SIE
?’Mk&\/wﬂs
ERMOEGLICHER WERD

gGLICH

o 1 Ry
EN sy F_RMOEG\"C

Postkarten in der Gastronomie und Theatern

Werbung in der Stuttgarter Innenstadt

WERDEN SIE
Prkowfts-
ERMOEGLICHER!

(m/w/d)

WERDEN SIE

érﬁijs—
ERMOEGLICHER!

(m/wid)

Getrankeuntersetzer in
der Gastronomie

Povatiovis
WERDE ERMOEGLICHER

ERMOEGLICHER ’?%
\ o #
ﬁCHER

?ukn rsd ERMO

ERMOEGLICh & z

WERDEN SIE
Tdeen-
ERMOEGLICHER!
(m/w/d)
WERDEN SIE
Povatiovi
ERMOEGLICHER! MEHR INFOS

wwwbuergschaftsbank.de
(miwld) www.mbg.de
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WEGE AUS DER KRISE

Das Geheimnis
resilienter
Unternehmen

Inflation, Energiekrise, Lieferengpasse, Fachkriftemangel, ...
Die Liste der Herausforderungen, vor denen die Unternehmen
im Land aktuell stehen, ist lang. Spatestens seit Corona ist
klar, dass die Unternehmen ihre Strategien tiberdenken
missen, um langfristig erfolgreich zu bleiben und auch

sturmische Zeiten zu uberstehen.

Resilienz ist das Schlagwort der Stunde. Doch was bedeutet
das? Was machen resiliente Unternehmen anders? Und worin

besteht ihr Erfolgsrezept?
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Um ein Unternehmen resilient aufzustellen, muss
das Management vorausschauend handeln. Das
bedeutet, den eigenen Erfolg schon wahrend der
guten Zeiten in Frage zu stellen. Das erfordert nicht
nur Mut, sondern auch die Bereitschaft, Schmerzen
auf sich zu nehmen, und zwar bevor ein ernsthafter

Leidensdruck entsteht.

In zu vielen Unternehmen
werden Frﬁherkennung und

Risikomanagement nur als
Alibi-Funktion betrieben
und nicht gelebt.

Darin liegt das Geheimnis besonders resilienter Un-
ternehmen: Sie nehmen Schmerz in Kauf, solange
dieser noch klein ist, um dadurch den richtig grof3en
Schmerz zu vermeiden. Sie setzen auf Pravention -
vergleichbar einem Sportler, der sich regelmalig im
Fitnessstudio ,,qualt” und dadurch weniger anfallig

ist fur Krankheiten.

In zu vielen Unternehmen werden
Fraherkennung und Risikomanagement
nur als Alibi-Funktion betrieben und nicht
gelebt. In der Praxis setzen solche Unter-
nehmen sich mit ihren Problemen haufig
erst auseinander, wenn es schon , finf vor
zwolf* ist. Eine Kernaufgabe von Fihrung
ist es, nicht langer nur fur eine profitable
Performance hier und heute zu sorgen.
Vielmehr sollten Manager bewusst in die
Resilienz eines Unternehmens investieren, { _
um etwaige Krisen effektiv Gberwinden zu
konnen. Die Herausforderung liegt darin,
sich darUber zu freuen, dass man bei-
spielsweise Geld fur ein Frihwarnsystem
ausgegeben hat, das man im besten Fall
nie benutzen wird. Denn nur wer voraus-
schauend handelt, ist auf das Schlimmste

vorbereitet.

Die Vorteile dieser Resilienzorientierung sind
vielfaltig: eine bessere Unternehmenssubstanz, we-
niger Schocks durch negative Uberraschungen und
eine schnellere Reaktionsfahigkeit der Organisation
im Ernstfall. Bei resilienten Unternehmen stehen

alle Bereiche gleichermaBen im Fokus

Doch was zeichnet Unternehmen aus, die gut durch
Krisen kommen? Nehmen wir als Bild den mensch-
lichen Korper. Korperlich resilient sind Menschen,
deren Korperfunktionen nicht eingeschrankt sind,
die ein starkes Immunsystem haben und gleichzeitig
uber mentale Starke verfigen. Ubertragen wir das
auf Unternehmen, dann sind Grundvoraussetzungen
fUr unternehmerische Resilienz, dass die Organisa-
tion stabil ist, Kerngeschaftsprozesse funktionieren,
die Systeme intakt sind und — ganz entscheidend

- dass genugend Blut im Kreislauf vorhanden ist,
sprich, dass das Unternehmen Uber ausreichend

Cashflow verfigt.

Das erste Merkmal resilienter Unternehmen, das

mit der mentalen Starke von Menschen vergleichbar

ist, ist ihre Unternehmenskultur. Resiliente Unter-

Die mentale und kérperliche Einstellung bzw. Konstitution von Sportlerinnen
und Sportlern lasst sich auch auf resiliente Unternehmen Ubertragen.

PLANUNG

AN

RISIKO FLEXIBILITAT

MENSCHEN

T
U
e @)
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DIGITALISIERUNG

Bei resilienten Unternehmen stehen alle Bereiche gleichermallen im Fokus

nehmen haben eine magnetische Unternehmens-
kultur, sprich eine Kultur, die die idealen Kunden und
Mitarbeiter (aber auch andere passende Stakehol-

der) anzieht und halt.

Magnetische Unternehmenskulturen zeichnen sich
vor allem durch zwei Eigenschaften aus: Erstens ein
hohes Vertrauensniveau innerhalb der Organisation

zwischen den verschiedenen Anspruchsgruppen.

Teamgeist starkt die Widerstandskraft: Krisenzeiten
bewaltigen wir nur gemeinsam. Aber Teamgeist lasst
sich nicht verordnen, sondern setzt eine Vertrau-
enskultur voraus. Fuhrung muss Empathie zeigen
und Mut machen. Und auch die offene und trans-
parente Kommunikation mit Mitarbeitern, Kunden
und anderen Stakeholdern hat hier einen hohen

Stellenwert.

BURGSCHAFTEN, GARANTIEN
UND BETEILIGUNGEN HABEN
BURGSCHAFTSBANK UND MBG
BADEN-WURTTEMBERG IM
VERGANGENEN JAHR
AUSGEGEBEN

Die zweite Eigenschaft resilienter Unternehmen
ist eine stark ausgepragte Agilitat. Das bedeutet
die Fahigkeit, in komplexen oder sogar chaotischen
Situationen schnell zu agieren und veranderte Um-

feldbedingungen wirksam zu adaptieren.
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STATEMENTS AUS UNSEREM PORTFOLIO

Aus Flexibilitat beim Arbeiten
wird resilientes Verhalten

Wie erleben unsere Unternehmerinnen und Unternehmer die Folgen von Corona

und dem Ukraine-Krieg? Wir haben nachgefragt.

Flexibilitat und Agilitat sind zwar gerade
beliebte Buzz-Worter, aber genau diese
Fihigkeiten unseres Unternehmens haben
uns gar nicht erst in eine Krise kommen
lassen. Digitales Arbeiten, remote tiber
Léndergrenzen hinweg, waren bei uns
schon lange vor Corona fest in der Unter-
nehmenskultur verankert. So konnten wir
schnell auf veranderte Kundenbediirf-
nisse reagieren und haben es wihrend
der aktuellen Herausforderungen sogar
geschafft, Produktneuheiten vorzustellen
und eine Vielzahl neuer Patente auf den
Weg zu bringen.

Albrecht Metter
Vorstandsvorsitzender / CEO AMERIA AG

Die Energiekrise hat dem Thema, klima-
schonend Gebéude zu klimatisieren, einen
starken Impuls gegeben - fiir uns war das
ein willkommener Riickenwind in un-
sicheren Zeiten. Als junges Unternehmen
stehen wir taglich vor der Herausforde-
rung, wechselnden Rahmenbedingungen
schnell und losungsorientiert zu be-
gegnen. Die notwendige Stabilitat fiir
unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
entsteht dadurch, laufend Orientierung
und Zuversicht zu vermitteln. So wird
aus Flexibilitat beim Arbeiten resilientes
Verhalten - das uns auch in unruhigem
Fahrwasser tragt.’

Alexander Schechner

CEO Envola GmbH

Resilienz ist eine Frage der Kultur: Welche
Menschen arbeiten in welcher Weise
zusammen, um Ergebnisse zu erzielen.
Unsere Erfahrungist, dass dies schon

im Recruiting beginnt: Die Forderung
diverser Teams — auch auf Skill-Ebene — ist
definitiv ein Pluspunkt. Nicht zuletzt gilt
es, im eigenen Wirkungsbereich zu blei-
ben, denn auf die grofSe Welt haben wir
wenig Einfluss — auf direkte Mitmenschen,
Kunden und Partner allerdings schon?

Sophia Ropke
Grinderin HRConnectum

Der wohl markanteste Anpassungsschritt ist, dass wir jetzt

das aktuelle Marktgeschehen der Warenborsen beobachten,
damit wir den besten Zeitpunkt identifizieren konnen, um mit
unseren Lieferanten grofSe Kontrakte zu verhandeln. Lange
Lieferpartnerschaften, so wie wir sie pflegen, sind allerdings per
se schon eine gute MafSnahme zur Verbesserung der Resilienz,
da man bei Engpassen haufig bevorzugt behandelt wird.

Manuel Rams

Geschaftsfihrer MAYKA Naturbackwaren GmbH

Als Spezialist fiir Erneuerbare Energien
unterstiitzen wir unsere Kunden tagtéglich
tatkréftig darin, energetisch unabhéngiger
zu werden und Energiekosten einzusparen.
Ausgehend von der Energiekrise ist der
Leidensdruck bei vielen Unternehmen
aktuell sehr hoch, was eine Vielzahl von
Herausforderungen mit sich bringt, auf der
anderen Seite aber auch Chancen birgt:
Langst tiberfallige Investitionen in Technik
zur Erzeugung sauberer Energie werden
ausgelost und die Energiewende dadurch
massiv vorangebracht.

Pascal Bolsinger

Geschaftsfihrender Gesellschafter
ADREX Photovoltaikanlagen GmbH
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Die Rolle der Digitalisierung

Die digitale Transformation halt die Wirtschaft schon lange in Atem. Aber spatestens seit Corona wurde

allen klar, wie wichtig es ist, die Digitalisierung weiter voranzutreiben. Und dass man ohne digitale Prozesse

schnell abgehangt werden kann.

Fur eine resilientere Wirtschaft ist die Digitalisie-
rung der wichtigste Antrieb, um unseren Standort
widerstandsfahiger und auch zukunftsfahiger zu ge-
stalten. Denn ein GroB3teil der notwendigen Innova-
tionen ful3t auf digitalen Prozessen und Methoden,
vermehrt auch auf der KI — digitalen Prozessen, die
auch die so dringend benoctigte Entburokratisierung
entschieden und schnell voranbringen konnen. Der
Schritt in ein digitales Morgen ist also entscheidend
fir den Wettbewerbserfolg und die Bestandskraft

eines Unternehmens.

Damit dies gelingen kann, mussen die Betriebe im
Land aber auch hohe Investitionen stemmen: in die
Daten- und Cybersicherheit und die Qualifizierung
der Beschaftigten. Auf3erdem mussen sie Techno-

logieoffenheit und -transfers sowie die Gestaltung

neuer Arbeitsbedingungen vorantreiben.

Wer im Konzert der Marktfihrer weiter mitspielen
will, muss sich also immer wieder hinterfragen

und an die Marktanforderungen sowie die Kunden-
winsche anpassen. Das setzt die Bereitschaft,

sich kontinuierlich neu zu erfinden, voraus. Es geht
darum, Veranderungen am Markt zu beobachten,
mogliche Herausforderungen proaktiv anzugehen
und nicht erst zu reagieren, wenn der Druck zu

grof3 wird.

Aber auch die Politik ist gefordert. Sie muss den
Unternehmen bei ihren Herausforderungen helfen.
Das Land Baden-Wiurttemberg hat zahlreiche Initia-
tiven und Programme gestartet, um die KMU bei
Themen wie Fachkraftemangel, Lieferengpassen,
Energiekrise, digitaler Transformation etc. zu
unterstutzen. Auf3erdem haben die Kammern und
Verbande ein umfangreiches Beratungsangebot,
um Unternehmen krisenfest zu machen. Wichtig ist
zudem, dass die KMU im Fall der Falle die richtige
Finanzierung oder Forderung finden. Hier kommen
gerade beispielsweise wir ins Boot: Burgschaftsbank
und MBG sorgen mit ihrem Finanzierungsangebot
dafir, dass die Unternehmen ihre Vorhaben - auch
in stirmischen Zeiten — umsetzen konnen. Denn
nur wer seine Ziele weiterhin verfolgen kann, hat

langfristig im Wettbewerb die Nase vorn.

Der Veranstaltungsprofi Hinte hat sich wahrend Corona umorientiert.
Mehr auf Seite 66.

Wir haben uns in der Krise neu erfunden und haben jetzt ein
deutlich erweitertes Geschéftsmodell”

Christoph Hinte, Geschaftsfihrer eines Eventspezialisten

DIGITALISIERUNG

Z.ahlen und Fakten
3,6 Mrd. €

Seit 2016 hat Baden-W(irt-
temberg tber 3,6 Mrd. € im
Rahmen der Digitalisierungs-
strategie investiert

PROJEKTE UND MASSNAHMEN IM LANDLE
Uber 400 Mio. € flossen seit 2016 als Landesinvestitionen

in konkrete Digitalisierungsprojekte und -maf3nahmen.

Kommunen und Verwaltung 128 Mio. €

Lernen 73 Mio. €

Intelligente Mobilitat SO Mio. €

Initiative Wirtschaft 43 Mio. €

Forschung und Entwicklung 38 Mio. €

Digitale Gesundheitsanwendungen 34 Mio. €

Nachhaltigkeit Energiewende 28 Mio. €

52,88

DEUTSCHLAND LIEGT MIT
EINEM INDEX VON 52,88 AUF
PLATZ 13 ZWEI PLATZE VOR
DER GESAMTEN EU MIT 52,28.

Digitale Start-ups 14 Mio. €

Datensicherheit, -schutz 13 Mio. €

Digitalisierungsgrad der EU-Lander 2022
Gemald dem Index fur die digitale
Wirtschaft und Gesellschaft

Landesbericht Digitalisierung Baden-Wirttemberg, Dezember 2021
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Wie ein Unternehmen
krisentester wird

Welche Mallnahmen konnen Betriebe treffen? Inwiefern tragt die

Unternehmenskultur zur Krisensicherheit bei? So konnen sich Unter-

nehmen Schritt fir Schritt auf potenzielle Krisenfalle vorbereiten.

Quantum unterstitzt Menschen und
Firmen dabei, die 4. Industrielle Revolution
erfolgreich zu meistern (siehe Seite 70)

Lebende Strategie entwickeln

Eine Strategie ist nur so gut wie ihre Umsetzung. Daher gilt: Eine strategische
Initiative muss sich in den Prozessen und im Verhalten der Mitarbeitenden wie-

derfinden. Ansonsten bleibt sie wirkungslos.

Diversifikation umsetzen

Wichtig ist, nicht alles auf ein Pferd zu setzen, sondern
zu diversifizieren. Unternehmen mussen ihr Portfolio
standig auf den Prifstand stellen und den Markt be-
obachten, denn schnell kdnnen auf Grund externer
Veranderungen innerhalb des Produktportfolios

,Kassenschlager zu ,Ladenhutern® werden.

AuBensicht beriicksichtigen

Unternehmen mussen aktiv ihre Okosysteme, die sie umgeben, beobachten.
Instrumente wie Umfeld- oder Stakeholderanalysen erleichtern Innovations-
und Investitionsentscheidungen und bieten eine Art Frihwarnsystem, damit

Veranderungen rascher wahrgenommen werden konnen.

Unternehmen von innen starken

Menschen sind die (knappe) Ressource der Zukunft. Unter der
Annahme, dass weltweit technische Optimierungstechnologien
gleich angewendet werden konnen, liegen die strategischen Wett-
bewerbsvorteile eines Unternehmens in der Innovationskraft der

Beschaftigten.

Die Balance macht’s

Auch wenn Unternehmen sich kontinuierlich
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Offene Unternehmenskultur etablieren

Nur mit einer aktiv gestalteten Unternehmenskultur, die auf Offenheit und Dialog
setzt, konnen intern die besten Ideen entstehen und so Wachstumspotenziale ge-

schaffen werden. Die offene Kommunikation sowohl nach innen als auch nach auf3en

ist ein Muss.

Die Menschen mitnehmen

Menschen mogen Gewohnheiten und Routinen, Neuerungen
scheuen sie. Daher ist es unerlasslich, sie in Change-Prozessen
und schwierigen Situationen ,mitzunehmen®, offen die Ziele
und die nachsten Schritte zu kommunizieren. Das schafft Ver-

trauen, sie bleiben loyal und bringen vollen Einsatz.

Einfache Losungen bevorzugen

Resiliente Unternehmen bauen Komplexitat, uberlieferte und nicht mehr
zeitgemalle Prozesse und burokratischen Ballast ab und gestalten ihre

Innen- und Aul3enwelt einfacher.

Das Ganze sehen

Management in schwierigen Zeiten erfordert Weitblick. Detailfragen
verstellen oft die Sicht aufs Ganze. Das Management muss sich die

generische Sicht auf das Geschehen in einem Unternehmen bewahren.

Auf externe Unterstitzung setzen

In Krisenfallen kann es von Nutzen
sein, sich an einen Unternehmens-

berater zu wenden oder eine Kri-

senberatung wahrzunehmen. Denn

hinterfragen und ihr Portfolio sowie ihre Dienst- die AufBensicht bringt oft schneller
leistungen an die Gegebenheiten des Marktes Klarheit, an welcher Stellschraube
anpassen mussen, ist blinder Aktionismus falsch. zu drehen ist.

Wichtig ist die Balance aus Erneuern und

Erhalten.
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RKW BADEN-WURTTEMBERG

Gernod Kraft im Interview

2022 war ein Jahr der Polykrise.

Teilen Sie diese Einschatzung?

An ein Jahr wie 2022 kann sich keiner von uns
zuruckerinnern — was die Dichte der Krisen angeht.
Wir hatten ja schon alles. Ich erinnere nur an die
Olkrise 1973 oder das Platzen der Internetblase

zur Jahrtausendwende, als viele der aufstrebenden
Start-ups untergegangen sind. Als ich 1994 beim
RKW anfing, hatten wir eine Inflationsrate von Uber
finf Prozent Uberstanden, es gab aber noch eine
hohe Arbeitslosigkeit und eine Hochzinsphase mit
einem Leitzins bei acht Prozent. Es gibt Unter-
nehmen, die kennen das alles gar nicht mehr, fur die
sind null oder ein Prozent Zinsen normal. Jedes ein-
zelne dieser Themen ware noch zu bewaltigen. Aber
alles zusammen - da kommen viele Mittelstandler

an ihre Grenzen.

Was ist denn im Moment das drangendste Problem?
Das Energiethema brennt derzeit schon gewaltig.
Mir fallt da ein energieintensives Unternehmen mit
80 Beschaftigten ein, dem zum Jahreswechsel kein
Stromvertrag angeboten wurde, der nicht wenigs-
tens eine Verzehnfachung des bisherigen Preises
bedeutet hatte. Man muss sich dabei klar machen,
wie hoch bei den Mittelstandlern Ublicherweise die
Renditen sind. Da kommt man nur auf ganz wenige,
die im zweistelligen Bereich liegen. Und selbst das
ist durch die Steigerung der Energiekosten mehr als
aufgefressen. Das kann man auch nicht eins zu eins
an die Kunden weitergeben, schon gar nicht, wenn

man langfristige Liefervertrage bedienen muss.

Die Stimmungslage ist da nicht so prickelnd ...
Wir nehmen eine grolle Verunsicherung wahr. Man

fragt sich, wo das hinfuhrt. Die Energiepreise gehen

Die Bewaltigung der Corona-
Krise war volkswirtschaftlich
gesehen super. Die beftirchtete
Pleitewelle kam nicht. Die
Corona-Hilfen haben gewirkt."

Gernod Kraft
Prokurist und Unternehmensberater beim

RKW Baden-Wirttemberg

zwar tendenziell wieder runter. Aber sie werden bei
uns nicht mehr auf ein Niveau wie vor dem Ukraine-
Krieg fallen. Energieintensive Unternehmen haben
damit ein Wettbewerbsproblem und viele kleine

Zulieferer somit ein existenzielles.

Trifft das Mittelstdndler besonders hart?

Eigentlich sind Mittelstandler ziemlich krisenresis-
tent. Wir haben das wahrend der Corona-Pandemie
erlebt. Mittelstandler Uberstehen auch mal zwei ex-
trem harte Jahre, weil sie privates Geld reinbuttern.
Die sagen nicht einfach zu ihren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern: ,tut mir leid, ich muss Euch frei-
setzen'. Die spuren die soziale Verantwortung in
ihrer Region schon deutlich. Und wenn es wieder
funktioniert, waren ausgerechnet die Leute weg, die
man dann brauchen wirde. Allerdings sind fur viele
diese Moglichkeiten nach Corona ausgeschopft.
Man kann nicht nochmal eine halbe Million nach-

schief3en, weil einfach nichts mehr da ist.

A propos Corona, wie bewerten Sie die
Krisenbewdltigung in dem Fall?

Die Bewaltigung der Corona-Krise war volkswirt -
schaftlich gesehen super. Die befurchtete Pleite-
welle kam nicht. Die Corona-Hilfen haben gewirkt.
Aber: Das schafft eine triigerische Sicherheit. Auch
bei den Energiepreissteigerungen, den gestiegenen
Zinsen, der Inflation kam reflexartig der Ruf: ,\Wir
brauchen wieder Hilfe'. Doch hier haben wir es

Jja nicht mit etwas Vorubergehendem zu tun. Die
Energielage hat sich strukturell verandert. Der Staat
kann aber nicht auf Dauer die Energiepreise sub-
ventionieren. Das ist der grof3e Unterschied gegen-
uber Corona: Da wusste auch keiner, wie lange das
geht. Aber es gab die berechtigte Hoffnung, dass
es irgendwann vorbei sein wurde und man wieder

Business as usual machen kann.

Was denn? Vollkaskomentalitat bei Unternehmern?
Infolge von Corona ist die Vollkaskomentalitat spur-
bar angestiegen. Naturlich hatten viele Betriebe

ohne die Corona-Hilfen nicht Uberlebt. Insofern war
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das auch richtig. Aber uns begegnet jetzt haufiger
das Gefuhl, dass der Staat das jetzt hinkriegen muss.
Vor allem, wenn den , Grof3en® mit unvorstellbaren

Summen unter die Arme gegriffen wird.

Eigentlich sind Mittelstandler
ziemlich krisenresistent.

Die spuren die soziale

Verantwortung in ihrer Region

schon deutlich.

Da sind Sie als Berater gefragt.

Wie gehen Sie denn lhre Beratung an?

Als erstes versuchen wir, die Emotionen rauszuneh-
men und stellen viele Fragen: Wo stehen wir wirk-
lich? Welche Handlungsalternativen gibt es? Gibt es
zum Beispiel andere, regenerative Energiequellen?
Passt mein Geschaftsmodell Uberhaupt noch? Man
kann auch mal durchrechnen, was es bedeuten wuir-
de, einen Bereich zu schlie3en. Viele Unternehmen
sind — unabhangig von der Krise — an einem Punkt,
wo sie jemanden brauchten, der strukturiert mit ih-
nen die strategischen Optionen durchgeht und be-
wertet. Mit solchen Problemstellungen waren viele
Betriebe seit Jahrzehnten nicht mehr konfrontiert.
Es ging oft nur um Einzelprobleme. Dabei ist der

Blick von auf3en immer wichtig.

Und das kommt bei lhrer Klientel auch an?

Na ja, bereitwillig Geld auszugeben, ist bei uns keine
verbreitete Eigenschaft. Bei einer Maschine kann
man die Amortisation wenigstens hochrechnen.

Bei einer Beratung weif3 man dagegen nicht, was

die morgen einspielen wird. Da kann dann der
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schwabische Mittelstandler — aber auch der badi-
sche — schon mal zuruckhaltend werden. Insofern
ist die Forderung des Landes schon ein enorm wich-
tiger Aspekt. Es ist offenkundig, dass mit steigen-
dem Adrenalinspiegel, wenn man mit dem Rucken
zur Wand steht, die Fehlerquote des Managements
steigt. Mit einer Beratung kann man Panikhand-
lungen vermeiden. Bei manchen kann man damit
schon viel bewegen, bei anderen ist es wenigstens

der Einstieg.

Was bei vielen unserer Kunden

ein Problem ist, sind fehlende

Fuhrungskrafte, die bereit sind,

einen mittelstandischen Betrieb

zu ubernehmen.

Gibt es spezielle Probleme fur Mittelstandler?

Was bei vielen unserer Kunden ein Problem ist

~ Stichwort Fachkraftemangel -, sind fehlende
Fuhrungskrafte, die bereit sind, einen mittelstan-
dischen Betrieb zu ibernehmen. Die findet man
heute immer seltener. Friher sind Sohn, Tochter
oder auch gleich Enkel eingestiegen. Aber die
Familiennachfolge ist inzwischen ein Auslaufmodell.
Nur noch in weniger als einem Drittel der Falle ge-
lingt eine solche interne Losung. Und jetzt steigen
auch noch die Baby-Boomer aus! Wenn dann noch
die Zinsen steigen und sich die wirtschaftlichen
Voraussetzungen verschlechtern, wird das Thema
Nachfolge nochmal kritischer. Wir sehen dann einen
Unternehmer mit Ende 70, der keine Losung findet.
Investitionen werden verschoben. Die Digitalisie-

rung kommt nicht voran. Er lauft Gefahr, den Zug

zu verpassen. In Kirze hat er gar keinen Wert mehr,
den er noch verauf3ern konnte. Dann ist die Alters-
versorgung verloren. Und den Betrieb, in dem viele
Jahre Arbeitsplatze geschaffen und Steuern gezahlt

wurden, gibt es einfach nicht mehr.

Wie kann man so jemandem helfen?

Wir konnen die Betroffenen zunachst rechtzeitig
sensibilisieren. Sie sollten das Unternehmen so
aufstellen, dass es ohne Abhangigkeit von einzel-
nen Personen funktionieren kann. Dann helfen

wir strukturiert bei der Suche: Wo brauche ich
Jemanden, wen brauche ich, wo finde ich jemanden?
Das ist oftmals eine tagesfullende Aufgabe. Wenn
der Chef oder die Chefin das machen, kommen

sie nicht mehr zum eigentlichen Tagesgeschaft. Sie
haben zudem keine Erfahrung damit und sind auch
noch emotional belastet. Das sollte einfach ein Prof

in die Hand nehmen.

Und alles wird gut?

Schon war’s. Wir erleben ofters, dass ein Konzern
oder ein Wettbewerber Gefallen am Leistungs-
portfolio des fraglichen Unternehmens findet, oder
sich direkt dessen Fachkrafte einverleiben will. Die
Versuchung ist da schon grol3. Die Frage ist aber,
ob der Betrieb dann noch 20 Jahre weiterarbeiten
wird. Wir treffen inzwischen auf chinesische Unter-
nehmen, die bei uns Mittelstandler mit Marktzu-

gang, einem guten Namen und Know-how suchen.

Aber haben die ein Interesse, den Betrieb Uber
Jahre aufrecht zu erhalten? Das kann nicht die
Losung fur unser Land sein, insbesondere nicht fur

Baden-Wurttemberg.

Gibt es zwischen lhnen und dem Land einen
Austausch?

Den gibt es tatsachlich. Noch vor der Pandemie
hatten wir ein Krisenberatungsprogramm angeregt,
weil nach jahrelang ununterbrochener Aufwartsent-
wicklung klar war, dass das nicht auf Dauer anhalten
kann. Das hat sich ja beim Transformationsprozess
in der Autoindustrie bereits angedeutet. Dass dann

Corona kam, konnte keiner vorhersehen, aber so

konnten wir schnell in die Krisenberatung einsteigen.

Seitdem gibt es einen engen Austausch. Dadurch
konnten wir auch nach der Pandemie den Hebel auf
die neuen Krisenszenarien, insbesondere die Folgen
des Ukraine-Konfliktes, rasch umlegen. In Bezug
auf die Nachfolgeproblematik missen wir aber noch

mehr Uberzeugungsarbeit leisten.

Zur Person

Wollen Sie eine Prognose wagen, wie das mit dem
Krisengeschehen ausgeht? Was werden wir erleben?
Ich gehe davon aus, dass wir keine exorbitante In-
solvenzwelle erleben werden, zumindest nicht kurz-
fristig. Aber wir werden mehr BetriebsschlieBungen
und Stilllegungen sehen. Einige Marktteilnehmer
werden verschwinden. Die werden uns fehlen. Wo-
von gerade Baden-Wirttemberg die vergangenen
60 Jahre gut gelebt hat, ist in Gefahr. Die Grof3en
werden eher Uber die Runden kommen. Aber die
Masse von Unternehmen, die wir heute noch haben,
die kleinen Metallbearbeiter, Drehteilehersteller,
Kunststoffspritzer, Zulieferer fur Elektronik und
sonstige Bauteile, die wird es in zehn Jahren in der
Form eher nicht mehr geben. Das ist eine eklatante
Anderung unserer Wirtschaftsstruktur. Wir brau-
chen diese hochqualifizierten Arbeitsplatze in der
Produktion, um unseren Lebensstandard halten zu
konnen. Da mussen wir noch viel auf die Unter-
nehmen, auf die Menschen und auch die Politik ein-

wirken. Unsere Arbeit wird uns eher nicht ausgehen.

Wir bedanken uns ganz herzlich bei Gernod Kraft fir

das Interview.

Gernod Kraft hat 1993 sein Studium der Wirtschaftswissenschaften an der Universitat
Hohenheim als Diplom—Okonom abgeschlossen. Nach einer Tatigkeit als Revisor einer
Landesgesellschaft ist er seit Ende 1994 beim RKW Baden-Wirttemberg als Unter-

nehmensberater tatig, wo er die Projektleitung Griindung und Nachfolge Gbernahm. Seit

2021 verantwortet er das Marktsegment KMU mitsamt der Beratungsforderung und hat

2023 Prokura erhalten.

Das RKW Baden-Wiirttemberg

Das RKW, einer der Gesellschafter der Biirgschaftsbank, hat eine lange Geschichte. Bereits 1921 wurde in Berlin das , Reichskurato-

rium fir Wirtschaftlichkeit in Industrie und Handwerk® gegriindet mit dem Ziel, sich fir Zukunfts- und Wettbewerbsfahigkeit des deut-

schen Mittelstandes einzusetzen. Erster Vorsitzender war Carl-Friedrich von Siemens. 1950 entstand die Plattform neu als ,Rationa-

lisierungs-Kuratorium der Deutschen Wirtschaft eV Seitdem zahlen auch die Gewerkschaften zu den Tragern. In den Bundeslandern

wurden regionale Einheiten gebildet, unter anderem in Stuttgart. Uber 70 Jahre verfolgt das RKW inzwischen das Ziel, den Mittelstand

wettbewerbsfahig zu machen, weshalb es auch in die Mittelstandsforderung des Landes eingebunden ist. In den 2000er-Jahren wur-
den die Landesgruppen verselbstandigt und das Beratungsgeschaft im Land in die GmbH-Tochter tbergefihrt. Der RKW BW e V. hat
derzeit rund 800 Mitgliedsunternehmen. Seit vielen Jahren pflegt das RKW BW eine enge Partnerschaft mit Biirgschaftsbank und

MBG. Die Beraterinnen und Berater unterstitzen diese u.a. mit Stellungnahmen und Check-Ups und begleiten gemeinsame Kunden

beispielsweise bei Unternehmensnachfolgen oder auch in Krisensituationen.
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Gemeinsam stark durch die Krise

Um Transformationsprozesse, die Erweiterung des Produktportfolios oder Anpassungen am

Geschaftsmodell vorzunehmen, sind Investitionen notwendig. In Krisenzeiten mehr denn je.

Doch gerade in schwierigen Zeiten fehlt den Unter-
nehmen dafur haufig das Kapital. Dazu sind ver-
lassliche Finanzierungspartner wie Burgschaftsbank
und MBG notwendig. Bund und Lander starken
seit dem 1. Januar 2023 beispielsweise insgesamt
die Fordermoglichkeiten Gber die Burgschaftsban-
ken, um kleine und mittlere Betriebe in der aktuell
aul3erst schwierigen Situation noch besser unter-
stutzen zu konnen. Die Burgschaftsbank Baden-

Wiirttemberg kann nun wie ihre Schwesterinstitute

4
N

Ukraine-Krise

SONDERPROGRAMM UKRAINE-HILFE

Das Programm bietet besondere Forderbedingun-
gen fur vom Ukraine-Krieg betroffene KMU in
Baden-WAurttemberg mit einem Burgschafts-
Hochstbetrag von 2,5 Millionen Euro.

Corona-Krise

MEZZANIN-BW

Mit dem Programm Mezzanin-BW bot die MBG
Start-ups und kleinen Mittelstandlern in der
Corona-Krise neue Moglichkeiten der Eigen-
kapitalfinanzierung an. Interessierte Unternehmen
konnten Finanzierungen in Form von typisch stillen
Beteiligungen beantragen. Uber Mezzanin-BW
begleitete die MBG flexibel den Corona-bedingten

Bedarf an Investitionen oder auch Liquiditat.

in den anderen Bundeslandern fir Kredit- und
Leasingnehmer seit dem 1. Januar 2023 bei allen
Programmen Blrgschaften von bis zu 2,0 Millionen
Euro ubernehmen. Bisher lag die Grenze bei 1,25
Millionen Euro. Im Fokus steht dabei, moglichst
vielen Betrieben zu helfen und ihnen Planungssi-
cherheit zu geben. Es gibt bzw. gab Sonderprogram-
me, um den Unternehmen in schwierigen Zeiten
bestmoglich unter die Arme zu greifen. Hier vier

Beispiele aus der jungsten Vergangenheit.

BBBW L-BANK LIQUIDITATSKREDIT PLUS

Junge und etablierte gewerbliche Unternehmen
bzw. Freie Berufe aller Branchen (i.d.R. bis 500
Beschaftigte), die ihren Sitz oder einen Standort in
Baden-Wurttemberg haben und von den Auswir-
kungen des Ukraine-Krieges betroffen sind, werden

mit bis zu 5,0 Millionen Euro gefordert.

HOHERE OBERGRENZEN

Am 13.03.2020 haben BMWi und BMF gemein-
sam das Mal3nahmenpaket zur Absicherung der
Auswirkungen des Corona-Virus vorgestellt - als
Schutzschild fur Beschaftigte und Unternehmen.
So wurde beispielsweise die Blrgschaftsobergren-
ze auf 2,5 Millionen Euro verdoppelt (zuvor 1,25
Millionen Euro). Zwischen dem 13.3.2020 und dem
30.4.2022 hat die Birgschaftsbank Baden-Wourt-
temberg Uber 5.000 Vorhaben mit einem Volumen
von 1,6 Milliarden Euro unterstutzt. Bundesweit

waren es uber 12.600 Projekte mit einem Volumen

von 4.5 Milliarden Euro.

An der Seite des Mittelstands

Das Land, die Kammern und viele weitere Akteure im Land haben

verschiedene Initiativen gestartet, um die Unternehmen bei ihren

Herausforderungen zu begleiten und die Wirtschaft resilienter zu

machen. Hier ein paar Beispiele:

In schwierigen Zeiten brennen den Unternehmerinnen und
Unternehmern viele Fragen auf der Seele. Unsicherheit
macht sich breit. Umso wichtiger ist es, ihnen eine fundierte
Beratung zu bieten. Ein Beispiel: Als Reaktion auf die Folgen
des Ukraine-Krieges gibt es fur Unternehmen im Landle eine
,Krisenberatung Energiekostenentlastung®, die durch exter-
ne Expertinnen und Experten kurzfristige und schnelle Hilfe
bei enormer Energiekostenbelastung leistet. Auch unsere
langjahrigen Partner wie RKW, BWHM und DEHOGA sind
hier im Boot, um branchenspezifisch Tipps und Unterstuit-
zung zu geben. Und naturlich haben und hatten auch unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wie gewohnt ein offenes

Ohr fir die Anliegen unserer Kunden.

Mit dem Zukunftsprogramm ,Resiliente Wirtschaft
4.0", einem breit angelegten Set an Mal3nahmen
und Aktivitaten, will das Land die Unternehmen

in Baden-Wirttemberg dabei unterstutzen, die
Potenziale der Digitalisierung weiter auszuschopfen,
Marktchancen zu nutzen und nachhaltige und

sichere digitale Wege durch die Krise zu finden.

Als wichtige Bausteine der Arbeit der IW4.0 fir
die kommenden Jahre rickt das Zehn-Punkte-Zu-

kunftsprogramm, unter anderem die Unterstutzung

Krisenberatung Energiekosten

Weitere Initiativen in Baden-Wirttemberg

beim Erhalt der Spitzenstellung bei digitalen
Zukunftstechnologien, Datensouveranitat, Cyber-
sicherheit, gesteigerter Ressourcenunabhangigkeit
sowie die Bedeutung um resiliente Lieferketten, ins
Zentrum. Auflerdem geht es darum, Synergien zwi-
schen Digitalisierung und Nachhaltigkeit zu heben.
Ebenso stehen die Themen der Chancengleichhett,
sich verandernde Arbeitswelten und die Qualifi-
kation der Fachkrafte als wichtiges Handlungsfeld

im Fokus.
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[st Fachkraftemangel eine Wirtschaftskrise?

In zahlreichen Branchen und in den allermeisten
Regionen Baden-Wurttembergs wird es immer
schwieriger, geeignete Fachkrafte zu finden. Hinzu
kommt, dass die digitale Transformation einen tief-
greifenden Wandel fordert: Neue Arbeitsplatze
werden entstehen, alte wegfallen, viele werden

sich verandern. Deshalb gehort es auch zur
Fachkraftesicherung, diesen Wandel gemeinsam zu
gestalten. Alle Potenziale, sowohl im Inland wie auch

im Ausland, mussen gezielt erschlossen werden.

Das Land hat zahlreiche Projekte zur Fachkrafte-

sicherung entwickelt und unter anderem eine

BEISPIEL WELCOME CENTER

Gelungene Integration in den

Arbeitsmarkt

Die Welcome Center beraten kleine und mittlere Unternehmen dabei,

Fachkrafteallianz mit Akteuren aus Wirtschaft,
Verwaltung, Kammern und Verbanden ins Leben

gerufen.

Die Partner der Fachkrafteallianz engagieren sich
dafir, moglichst viele Menschen im Arbeitsmarkt
zu halten, den Fachkraftemangel im Land zu ver-
ringern und mit einer gelebten Willkommenskultur
internationale Fachkrafte fir Baden-Wirttemberg

zu gewinnen.

Auf der To do-Liste stehen unter anderem: die Aus-
und Weiterbildung in Baden-Wurttemberg starken,
die Beschaftigung von Frauen erhohen, die Inklusion
von Menschen mit Behinderung ausbauen, An- und
ungelernte Personen zu Fachkraften qualifizieren
sowie gefluchtete Menschen in den Arbeitsmarkt

integrieren.

Mehr dazu hier:

www.fachkraeftemonitoring-bw.de

Fachkrafte aus dem Ausland zu gewinnen, helfen bei Einreiseformalitaten

und geben Tipps, wie die Integration internationaler Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ins Unternehmen ge-

lingt. Gleichzeitig unterstitzen sie Fachkrafte und ihre Familien bei der Ankunft und vermitteln fur samtliche

Fragen rund um die Themen , Arbeiten und Leben in Baden-Wurttemberg® die passenden Kontakte. Die

Welcome Center sind flachendeckend in Baden-Wirttemberg vertreten. Fur den Bereich Sozialwirtschaft

gibt es ein eigenes landesweites Welcome Center. Damit leisten diese einen wichtigen Beitrag, um das

Fachkrafteangebot in der Region nachhaltig zu sichern.

WIRTSCHAFTSKRISEN DES 21. JAHRHUNDERTS

Vergleich Finanz- und Corona-Krise

In einer globalisierten Wirtschaft wirken sich okonomische Rezessionen und Krisen schnell auf eine Vielzahl

von Staaten und Wirtschaftsraumen aus. In den vergangenen 15 Jahren bestimmten bereits zwei globale

Wirtschaftskrisen das gesellschaftliche und politische Geschehen — zum einen die Finanz-Krise ab dem Jahr
2008 und die wirtschaftlichen Auswirkungen der globalen Corona-Pandemie ab dem Jahr 2020. Beide

Krisen beeinflussten das wirtschaftliche System maBigeblich, zwischen beiden Krisen existieren Parallelen

und Unterschiede. Nachfolgend einige Fakten im Vergleich, bezogen auf Deutschland.

RELEVANTE WIRTSCHAFTSINDIKATOREN*

Entwicklung aller ausgewahlten Indikatoren in den
ersten 24 Krisenmonaten

Finanz-Krise

-6,9%

Corona-Krise

18,1%

ANZAHL DER INSOLVENZVERFAHREN

Vergleich der Spitzenwerte aller beantragten
Verfahren im jeweils ersten Krisenmonat

Corona-Krise
12.511 Antrage

Finanz-Krise

16.192 Antrage

* Wirtschaftsindikatoren sind beispielsweise BIP, Arbeitslosenquote,
Branchenumsatze, Leitzins, Inflation, Verbraucherstimmung, Produk-

tionsindex, Insolvenzen, usw.

RELEVANTE WIRTSCHAFTSINDIKATOREN*

Veranderung einzelner Indikatoren im Vorjahresvergleich

Umsatz im Einzelhandel
incl. Online-Verkaufe

Wert der Exporte

Finanz-Krise

-9,1%

Corona-Krise

18,4 %

Bruttoinlandsprodukt

Finanz-Krise
-3,7%:

Corona-Krise
-5,7 % :
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grunder nach dem Zweiten Weltkrieg zog sich nach

Ein Blick zurtick

In Krisen ist es unerlasslich, zuverlassige Partner zu haben. Birgschaftsbank und MBG stehen seit ihrem Be-

und nach aus ihren Unternehmen zurick. Be-

triebstibernahmen waren jedoch haufig mit erheb-
lichen Kosten verbunden: sei es durch Kaufpreise,
Zahlungen an Miterben oder auch nur anstehende
stehen an der Seite des baden-wiirttembergischen Mittelstands, um KMU, Existenzgriinderinnen und -griinder Modernisierungen.

bei ihren Zukunfts- und Wachstumsvorhaben zu begleiten und sie auch in schwierigen Zeiten zu unterstiitzen.

Und so fing alles an: Die Grindung von Burg-
schaftsbank und MBG Mittelstandische Beteili-
gungsgesellschaft vollzog sich vor dem Hintergrund
einer wirtschaftlichen Entwicklung, die schon fruh
als , Wirtschaftswunder® bezeichnet worden war.
Doch bald anderten sich die Gegebenheiten. Die
1970er-Jahre entwickelten sich zu einer Zeit er-
heblicher Verunsicherung. Alte Sicherheiten gingen
verloren, und Ersatz fand sich nur ganz begrenzt.

Immer mehr Risiken wurden Wahrgenommen,

Die Erfolgsgeschichte von Birgschaftsbank und MBG startete
bereits 1946 in der Rotebuhlstralle mit der Grindung der WKH

Was die gesamte Gesellschaft und das Alltagsleben
pragte, machte auch vor der Wirtschaft nicht halt,
ganz im Gegenteil: sie wurde von ihren Problemen
in erheblichem Maf3e verursacht. Burgschafts-
bank und Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
nahmen diese Probleme wahr und reagierten im
Rahmen ihrer Moglichkeiten. Sie gaben auf neue
Weise Sicherheit, wo Sicherheiten fehlten.

Die wirtschaftlichen Probleme in Deutschland

konzentrierten sich in zwei Schwerpunkten: dem

Strukturwandel und dem Nachfolgeproblem. In Ba-
den-Wirttemberg gab es dabei jeweils spezifische

Modifikationen. Die klassische Schwerindustrie, wie

25 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter hatten Burgschafts-
bank und MBG Mitte der

70er-Jahre, heute sind es
auf Vollzeitstellen umgerechnet

circa 150.

sie Nordrhein-Westfalen und das Saarland gepragt
hatte, war in Baden-WAurttemberg nie vorhanden
gewesen. Gleichwohl gab es auch hier erhebliche
Anpassungszwange. Ganze Branchen, wie etwa die
Textilindustrie, brachen weg, weil sie nicht mehr
konkurrenzfahig waren. Was weiter bestehen wollte,
musste sich tiefgreifend modernisieren, musste
sich der Automatisierung und der Digitalisierung
offnen. Das erforderte nicht nur entsprechende In-
vestitionsentscheidungen, sondern auch die Mittel,
um sie zu verwirklichen. Daneben musste Neues
entstehen. Um Anschluss an die voranschreitende
allgemeine Entwicklung halten zu konnen, mussten

neue Geschaftsfelder entdeckt und besetzt werden.

Auch das erforderte erhebliche Geldmittel und vor
allem: Es war nicht risikofrei. Neben dem Erfolg
musste auch mit dem Scheitern gerechnet werden.
Speziell der Mittelstand, der in der baden-wurttem-
bergischen Wirtschaft traditionell grof3e Bedeutung
besal3, hatte darlber hinaus mit einem zweiten

Problem zu kampfen: Die Generation der Firmen-

Und auch nach der Wiedervereinigung Deutsch-
lands fehlte es nicht an Problemen. Gerade das
,baden-wurttembergische Hochproduktivitatsmo-
dell” geriet in eine tiefe Krise. Grof3e Unternehmen
mussten strategisch neu ausgerichtet, organisa-
tionsinterne Modernisierungen vorgenommen

werden.

Profitieren konnten davon jedoch viele neue
Dienstleister, die vor allem im IT-Bereich und im
Marketing zunehmend gefragt waren. Eine Gold-
graber-Stimmung entstand, die mit der Rezession
2003 endete. Der Wirtschaft und den Borsen blieb
nur wenig Zeit zur Erholung. Bereits im Sommer
2007 setzte in den USA eine Immobilienkrise ein,
die sich schnell zur grof3ten Finanzkrise der Nach-
kriegsjahrzehnte entwickelte. In nur zwei Jahren
ging die Industrieproduktion in der Eurozone um
etwa 20 Prozent zurick — Vergleichbares hatte es
zuletzt wahrend der Weltwirtschaftskrise 1930 ge-
geben. Um das wankende Bankensystem zu retten,
mussten die Lander der EU bis 2010 mehrals 1,5

Billionen Euro an staatlichen Hilfen aufwenden.

2018 wird das neue Gebaude Werastraf3e 13 eingeweiht.

2021 feierten Burgschaftsbank und MBG 50-jahriges
Jubilaum und dank ihrer Vorgangerinstitute sieben Jahrzehnte

Unterstitzung fir die KMU im Land.

Dass viele Herausforderungen im Land bestanden
werden konnten, war nicht zuletzt der Unter-
stutzung durch Burgschaftsbank und MBG Mittel-
standische Beteiligungsgesellschaft zu verdanken

— durch die von ihnen gewahrten Burgschaften,
Garantien und Beteiligungen. Dies gilt naturlich
auch fir die Corona-Krise und die aktuelle Situa-
tion. Burgschaftsbank und MBG haben gemeinsam
mit Bund, Land und ihren Partnern wie der L-Bank
neue Programme auf den Weg gebracht und ihre
bestehenden Angebote weiter optimiert, um den
Unternehmen in dieser sehr schwierigen Zeit besser

unter die Arme greiFen zu konnen.

Insgesamt ist auffallend, dass damals wie heute die
Unternehmen, ihre Produkte und ihre Organisation
weiterentwickeln mussen, wenn sie langfristig im
Wettbewerb die Nase vorn haben wollen. Und

viele Themen kehren immer wieder: Auch heute
beschaftigen sich die Unternehmen mit der Digi-
talisierung — naturlich in einem viel hoheren Mal3e
und mit noch innovativerer Technologie als damals.
Und auch das Nachfolgethema ist aktueller denn
Jje. Denn der demografische Wandel lasst in den
Chefetagen das Alter steigen. Und schon lange vor
der Corona-Krise standen die Unternehmen vor der

Herausforderung, den Strukturwandel zu meistern.
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Starke Partner in Krisenzeiten

Nachjeder der grofen Wirtschaftskrisen stieg das Geschaft von Burgschaftsbank und MBG deutlich an.
Bis Anfang der 2000er gab es durchschnittlich alle 10 Jahre eine schwere Krise - die Abstande haben sich

seither verkurzt.

mm== Anzahl der Birgschaften und Beteiligungen
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AUS DER NOT GEBOREN

Historische Personlichkeiten, die
unsere Wirtschaftswelt veranderten

Die menschliche Findigkeit bringt immer neue Antworten auf Krisenereignisse hervor. Wissenschaft und

Forschung spielen eine Hauptrolle bei der Bewaltigung von diesen groBen Herausforderungen. Hier stellen

Fotos: Wikipedia

wir lhnen kluge Kopfe aus der Vergangenheit vor, die begriffen hatten, dass die Chance in der Krise nicht

von selbst wachst, sondern man handeln muss. Und sie handelten.

FRIEDRICH WILHELM RAIFFEISEN ROBERT BOSCH
*30. Marz 1818 in Hamm (Sieg) * 23. September 1861 in Albeck bei Ulm
+ 11. Marz 1888 in Heddesdorf, heute Neuwied + 12. Marz 1942 in Stuttgart
Im Sommer 1846 waren es Vulkane — der Fonualei Und dann war da naturlich Robert Bosch. Die
im Pazifik und der Merapi in Indonesien - die ernte- durch seine sozialen Projekte den Arbeitern
widrigste Bedingungen auf der Welt schufen. In der gegenUber manifestierte Wertschatzung dankten
Folge brach im Winter 1846/47 eine Hungersnot sie ihm durch Loyalitat und Motivation.
in Deutschland aus. Aus dieser Not heraus sorgte
Friedrich Wilhelm Raiffeisen mit neuen Ideen fur ein Im Ersten Weltkrieg profitierte er stark durch
stabilisiertes Fundament der Gesellschaft. den Verkauf seiner Produkte und verwendete
20 Millionen Mark des Gewinns zum Bau des
Raiffeisen etwa setzte sich als Blrgermeister seiner Neckarkanals und zur Griindung technischer,
ROBERT VOLLMOLLER GOTTHILE KUHN Gerr.1ein<.je lh<ur2 entsch|osse.n uber Weisungen der bildungspolitischer und sozialer Stiftungen.
. ) . . . Obrigkeit hinweg und verteilte Brot gegen Schuld-
29. Oktober 1849 in llsfeld 22. Juni 1819 in Grafenberg heine. E lte Geld fiir Bediirftice ein. damit Die Aus- und Weiterbild or Mitarbe:
1 28. Oktober 1911 in Stuttgart 1 24. Januar 1890 in Stuttgart-Berg S.C 'elﬂe. e e-. S eeHreE A, fe ° . e Qter | 'ung sener ter élter
sie ihre Schulden zurtickzahlen konnten. So wurde war ihm von Beginn an ein besonderes Anliegen.
er einer der Vater des Genossenschaftswesens, das Als einer der ersten Unternehmer fihrte er 1906
) o - N _ _ bis heute Bestand hat in Deutschland den Achtstundentag ein.
Robert Vollméller erwarb 1881 die in Schwierig- Freilich wussten auch eine ganze Reihe Unterneh-
keiten geratene Trikotagenfabrik von Theodor mer, unter welchen Bedingungen ein “gedeihliches’
Maier im heutigen Stuttgarter Stadtteil Vaihingen. Erwerbsleben funktioniert. Gotthilf Kuhn zum Bei-
Seinen Erfolg verdankte er nicht nur seinem unter- spiel, ein gelernter Schlosser mit einem Handchen
nehmerischen Sinn, sondern auch seinem Gesptir fUr unternehmerische Entscheidungen, grindete
fur Qualitat sichernde Arbeitsbedingungen. Seine 1852 im heutigen Stuttgarter Stadtteil Berg seine
Fabriken waren produktionsfreundlich gestaltet, fur Maschinen- und Kesselfabrik. Noch im selben Jahr
seine Beschaftigten baute er hundert Familienwoh-  beschaftigte er 36 Arbeiter. Schon 1855 installierte Nicht nur die Beobachtungsgabe, sondern auch die Fahigkeit, seine Beob-
nungen, ein Kleinkinderpflegeheim sowie ein Heim Kuhn eine Betriebskrankenkasse, die zundchst aus achtungen zu verwerten, die Zusammenhénge zu erkennen und Schliisse
fir ledige Arbeiterinnen. einem Fonds, von 1860 an aus Beitragen finanziert aus dem Beobachteten ziehen zu konnen, ist notig, um Erfolg zu haben.”

wurde. Die wirttembergische Gewerbeordnung
kannte erst 1862 eine solche Einrichtung. Robert Bosch
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NEWS UND EVENTS

News-Ticker 20

Neue Fordermoglichkeiten mit dem EIF

Birgschaftsbank Baden-Wrttemberg und L-Bank verein-
barten Anfang 2022 mit dem Europaischen Investmentfonds
(EIF) neue Fordermoglichkeiten fir kleine und mittlere
Unternehmen im Land, um diese auch nach dem Auslaufen
der Corona-Hilfsprogramme unterstitzen zu konnen. Durch
diese Kooperation konnten Burgschaftsbank und L-Bank
Birgschaften bis 5,25 Millionen Euro Gbernehmen. Das
Finanzierungsvolumen wurde auf insgesamt 188 Millionen

Euro festgesetzt. Die Laufzeit war auf 2022 befristet.

10.05.

Ewald Wesp als
Aufsichtsratsvorsitzender bestatigt
Der Aufsichtsrat der Blrgschaftsbank Baden-

Wiirttemberg hat erneut Ewald Wesp zu seinem 21 Mai

Vorsitzenden gewahlt. Darlber hinaus Folgte
Kunstausstellung

Am 21. Mai 2022 6ffneten Blrgschaftsbank
und MBG ihre Turen, um Kunstkennern und

Markus Waizenegger als stellvertretender

Vorsitzender des Aufsichtsrats

auf Marcel Thimm.

-interessierten die Ausstellung ,,Kunst und
Geld“ des Sammlers Prof. Dr. Stefan Haupt
im Firmengebaude in der Werastral3e zu pra-
sentieren. Eingeladen waren Geschafts- und
Netzwerkpartner sowie Kunden. Der Sammler
flhrte durch die Ausstellung und erlauterte
Hintergrunde zu den Werken. Und bei leckerem
Essen und Cocktails gab es gentugend Gelegen-
heit, sich untereinander zur Kunst und anderen

Themen auszutauschen.
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17. Marz

Bilanzpressekonferenz

Am 17. Marz 2022 prasentierten Dirk Buddensiek und Guy Selbherr
die Forderbilanz von Birgschaftsbank und MBG Baden-Wiirttemberg
im Rahmen der jshrlichen Bilanzpressekonferenz. Die Biirgschaftsbank
hat im vergangenen Jahr 2126 Vorhaben mit einem Volumen von mehr
als 665 Mio. Euro unterstitzt. Die MBG hat 125 Vorhaben mit einem
Volumen von Uber 68 Mio. EUR begleitet. Diese Rekordergebnisse
wurden durch die sukzessive verlangerten Corona-Hilfen bis schlief3lich
30.4.2022 von Bund und Land ermaglicht. Das Angebot war vor allem
bei Neugriindungen bzw. Start-ups sehr stark nachgefragt.

Dr. Patrick Rapp, Staatssekretar im Wirtschaftsministerium, gab zur
Bedeutung der beiden Forderinstitute ein Statement ab. Auf8erdem be-
richteten Liliana Novak, Geschaftsfihrerin der Fanny Novak Kulturhotels
e K., Alexander Schechner, Geschaftsfuhrer der Envola GmbH, und

Dr. Andrej Kirikov, Vorstand der Nordinkraft AG, Gber die aktuellen

Herausforderungen aus Unternehmenssicht.

25. Mai: Sonderprogramm Ukraine-Hilfen

Der Ukraine-Krieg wirkt sich auch auf die wirtschaftliche Situation der Unternehmen
in Deutschland und Baden-Wirttemberg aus. Denn Liefer- und Materialengpasse, Preis-
steigerungen sowie die Inflation verscharfen sich weiter. Die Blrgschaftsbank bietet daher
seit Mai 2022 den KMU im Land auch in dieser Krise ein perfekt auf sie zugeschnittenes
Forderinstrument an. So wurde der Birgschaftsbetrag von 1,25 Mio. Euro auf 2,5 Mio.
Euro verdoppelt. Die Unternehmen und ihre Geschaftsmodelle missen vor Ausbruch des
Krieges wirtschaftlich tragfahig gewesen und durch die Ukraine-Krise unmittelbar betroffen
sein. Konkret heif3t das: Das erweiterte Angebot richtet sich an kleine und mittelstandische
Unternehmen, Existenzgrinderinnen und Existenzgriinder der gewerblichen Wirtschaft
(KMU-Definition der EU) einschlief3lich Betriebe des Gartenbaus sowie Angehorige der
Freien Berufe, die von Russlandsanktionen und dem Ukraine-Konflikt betroffen sind und

gemaf3 EU-Definition zum 31.12.2021 nicht in Schwierigkeiten waren.
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29. Juni: L-Bank-Wirtschaftsforum

Beim L-Bank-Wirtschaftsforum konnten sich die Unternehmen in
kompakter Form umfassend ber Finanzierungs- und Forder-
moglichkeiten informieren. Auch wir, die Blrgschaftsbank Baden-
Wiirttemberg und die MBG Baden-Wirttemberg, sowie die
Baden-Wiirttembergischen Industrie- und Handelskammern und
der Baden-Wiirttembergische Handwerkstag waren als Mitver-

anstalter wieder dabei.

6. Juli

VR-InnovationsPreis Mittelstand

21. Juli
Start-up BW Night

Start-up BW brachte hier alle Menschen mit
Interesse an einer beruflichen Selbstandigkeit,
Grinderinnen und Grinder, Start-ups, junge und
etablierte Unternehmen sowie Kapitalgeber zusam-
men. Sie bekamen Einblicke in Grindungszenen und

erhielten hochwertigen Input direkt aus der Praxis.

Bereits seit dem Jahr 2000 schreiben
die Volksbanken Raiffeisenbanken in
Baden-Wiirttemberg den VR-Inno-

Gastredner in diesem Jahr war Jochen Engert, Mitbegriinder
und Aufsichtsrat von FlixMobility. Praxisorientierte Workshops
zu konkreten Fragestellungen der aktuellen und der kommenden vationsPreis Mittelstand aus. Er setzt
Herausforderungen standen im Mittelpunkt. Umrahmt wurde ein sichtbares Zeichen fir die Nahe
das Wirtschaftsforum wie gewohnt von einer Fachmesse. Themen der Volksbanken Raiffeisenbanken zu
waren unter anderem: Finanzierung und Forderung, Digitalisie - ihren mittelstandischen Kunden und
rung, Ressourceneffizienz und Wirtschaftsschutz. fordert ldeenreichtum und Kreativitat
des Mittelstandes aus ganz Baden-Wiirt-
temberg. Auch Guy Selbherr ist Jurymit-

glied. Der Hauptpreis ging 2022 an die

Uber 50 Jjunge Unternehmen prasentierten sich
und ihre Angebote - und naturlich war auch die
MBG Baden-Wirttemberg als einer der grofen

Start-up Finanzierer mit am Start.

&

A startup {55}
21. Juli 2022~ i

Borsenplatz Stuttgart

30. September: Start-up BW Summit

Spannende Gesprache mit Grinderinnen,
Grindern und Investoren aus Baden-Wurt-
temberg und der ganzen Welt sowie Fach-
informationen zu Kl und zum Okosystem. Die
MBG prasentierte ihr Angebot am eigenen

Messestand.

Auch unser Portfolio war prasent - so hat

z.B. Adlatus Robotics beim Business Angels

g L—BANK Baukon GmbH, der Forderpreis an die A
Staatsbank fiir Baden-Wirttemberg via|ytic5 GmbH Av
\\ hsm Nachfolgemonitor
2022
Frall . [ Y
" 26. September
‘} N Nachfolgemonitor 2022
ok { ' ¥ Der Verband Deutscher Burgschaftsbanken, Credit-
. P ) reform Rating und das KompetenzCentrum fiir
‘ I | » vwd GRUNDER Entrepreneurship & Mittelstand der FOM Hochschule
“;ED E EEE][EH haben den Nachfolgemonitor 2022 vorgestellt.
g " WUHHEMBEHE Dartiiber hinaus prasentierten sie erstmals in einer

12. Juli
Herzlichen Glickwunsch an die logiccloud AG

Das Tearn um die Grunder Bernhard und Michael Bohrer hat den Grinderpreis Baden-Wirttemberg gewonnen.
logiccloud stellt Funktionen und Schnittstellen fur Smart Manufacturing und Smart Building in einer cloudbasier-
ten Losung zur Verfligung und ebnet damit den Weg flr neue Geschaftsmodelle wie Machine-as-a-Service und
Building-as-a-Service. logiccloud reduziert damit die Komplexitat von Automatisierungslosungen erheblich. Dies
bedeutet einfachere und schnellere Anpassung an sich andernde Prozesse, aber auch enorme Kosteneinsparungen
uber den gesamten Lifecycle von Maschinen, Anlagen und Gebauden. Ein vergleichbares Produkt- und Losungs-
angebot gibt es in dieser Form bisher nicht am Markt. Die MBG Baden-Wirttemberg hat die Grindung der
innovativen Firma 2021 mit einer stillen Beteiligung finanziert, da die innovative Technologie und die Expertise der

Grinder von Anfang an iberzeugt hat.

Sonderveroffentlichung am 6. Juli auf der IHM in
Minchen das Nachfolgegeschehen im Handwerk.
Obwohl die Anzahl der Nachfolgen im Jahr 2021 im
Vergleich zu den Vorjahren angestiegen ist, dirften
sich insbesondere fir Handwerksbetriebe mit geringen
Betriebsgrofen die Chancen verschlechtern, kinftig
attraktive Verkaufspreise zu erzielen oder eine Kauferin
bzw. einen Kaufer zu finden. Hintergrund daftr sind
der demografische Wandel und

die Corona-Pandemie.

Mehr zu den Publikationen finden Sie hier:

www.nachfolgemonitor.de

Kongress, der parallel in den Raumen der
Messe stattfand, gepitcht. Es war fur uns ein
voller Tag mit politischer Prominenz, vielen
alten Bekannten und Freunden, aber auch
neuen Gesichtern - und einem Tischkicker im

Dauereinsatz.
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11. Oktober: INERATEC geehrt - i 22. November: Dr. Rudolf-Eberle-Preis

Das Land Baden-Wirttemberg und die L-Bank haben am Im Rahmen des Landesinnovationspreises, dem Dr. Rudolf-Eberle-
1110.2022 erneut den Landespreis fur junge Unternehmen Preis, iberreichte die MBG Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
vergeben. Der mit 40.000 Euro dotierte erste Platz ging den mit 7.500 Euro dotierten Sonderpreis fir junge Unternehmen an die Olmatec

an ein Portfoliounternehmen der Birgschaftsbank Baden- GmbH. Das Unternehmen setzt sich mit aktuellen Themen wie Umwelt, Energie
Wirttemberg: die INERATEC GmbH aus Karlsruhe. Die . oo f und moderner Digitalisierung auseinander. Dabei verfolgen die Mitarbeiterinnen und
Ausgriindung aus dem Karlsruher Institut fiir Technologie § _ a 3 Mitarbeiter kontinuierlich das Ziel, die passenden Antworten auf die Frage nach intelli-
(KIT) ist die Antwort auf die Frage, wie Schiffe und Flugzeu- iy iy gentem Energiemanagement liefern zu konnen. Die Losung: Mit Hilfe von Kinstlicher
ge in Zukunft klimafreundlich angetrieben werden konnen. g . ] Intelligenz lassen sich Lastspitzen — also enorm teure Energieverbrauche — nun auto-
Tim Boltken, Philipp Engelkamp und Caspar Schuchmann _ matisch mehrere Tage im Voraus erkennen und so durch regenerative Energiequellen
entwickeln und produzieren Power-to-Liquid-Anlagen, die 2 wie Solaranlagen oder Energiespeicher ausgleichen. Unter dem Namen ,,Olmatic Power
das klimaschadliche CO. unter Einsatz von erneuerbaren b | Tracking® entwickelt das junge Unternehmen Full-Service-Losungen zur effizienten
Energien in synthetischej Kraftstoffe verwandeln. Finf Pro- h : Energieoptimierung. Und als Provider tibernimmt es die komplette Umsetzung von

zent des europaischen Roholbedarfs wollen sie in Zukunft Energiemanagement, PV-Anlagen, Energiespeichern und Finanzierung.

durch ihre e-Fuels ersetzen.

11. Oktober 24. November
MBG-Talk 2022

Fachkraftemangel kennt heutzutage jedes Unternehmen. Was kann man da-

gegen machen? Welche Strategie hilft? Unser 11. MBG-Talk hatte genau das

Investoren- und Portfoliotag

Uber 80 Investorinnen und Investoren, Unterneh-
merinnen und Unternehmer aus unserem Portfolio

zum Thema. Gemeinsam mit unseren Expertinnen und Experten Isabel Grupp, sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der MBG

Sophia Roepke, und Christen J. Merkle haben wir dieses spannende Thema trafen sich am 24. November zurm Austausch und 23. Dezernber

diskutiert. Durch die Veranstaltung flhrte unser Moderator Florian Schweer. Wissenstransfer in den Riumlichkeiten der Beteili-
Hier geht es zur Aufzeichnung des Events, schauen Sie doch mal rein.

gungsgesellschaft in Stuttgart. Zunachst erlauterte Zertifikat zum audit
https://www.youtube.com/watch?v=kmNct8A74cw

Ministerialdirektor Michael Kleiner die Start-up- berufundfamilie erneuert

Forderung in Baden-Wrttemberg und die Rolle

Zum vierten Mal in Folge wurde offiziell besta-

der MBG. Danach prasentierten sich ausgewahlte tigt, dass die Forderinstitute eine familien- und

Unternehmen aus unserem Portfolio. lebensphasenbewusste Personalpolitik pflegen.

SchlieB3lich fand ein Panel mit Mattias Gotz, Leiter Gemeinsam mit 342 weiteren Arbeitgebern
VC Fonds der MBG, Dr. Daniel Kondermann, wurden Blrgschaftsbank und MBG fir ihr

Geschaftsfuhrer der Quality Match GmbH, und Engagement im Bereich Vereinbarkeit von

Dr. Frieder Losel, Geschaftsfihrer der DOASENSE Familie und Beruf im Rahmen der Online-

GmbH, statt. Gemeinsam diskutierten sie die Frage Zertifikatsverleihung geehrt.

»Wie gelingt ein erfolgreicher Exit?“ Matthias Renz,
Head of Venture Capital Magazin, fihrte durch die

Veranstaltung.
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Aus unserem Portfolio

HOLZHAUS FABRIK GMBH, BREISACH AM RHEIN - GRUNDUNG

€D Nachhaltige Hauser

mit Zukunftspotenzial

Modernes, nachhaltiges Bauen, ein attraktiver Arbeitgeber — die Holzhaus Fabrik sorgt fur Auf-
sehen. Sascha Gehring und Heiko Dietzenbach, die Griinder und Geschaftsfihrer der Holzhaus

Fabrik, begeistern ihre Kunden mit individuellen, schlusselfertigen Holzhausern. Damit tragen sie zu

mehr Nachhaltigkeit bei und sorgen fir hohe Einsparpotenziale bei Energiekosten.

56 Meter lang und sieben Meter breit ist die Pro-
duktionsstral3e, in der 36 Werkzeuge vollautomatisch
frasen, nageln oder sagen. Sie geben den Kunden die
Maglichkeit, ihr Haus selbst zu konfigurieren. Ergebnis:
Flexibel und doch prazise werden bis zu 100 erstklassige
schlusselfertige Hauser pro Jahr gefertigt. Am Anfang
legten die Griinder mit ihrem Team ein rasantes Tempo
vor: Von der |dee der Holzhaus Fabrik bis zum Bau der
Fabrik selbst, die tbrigens auch in Holzbauweise errichtet
wurde, und der Auslieferung des ersten Hauses verging

nur ein Jahr. Respekt!

Nachhaltigkeit ist bei der Holzhaus Fabrik oberstes

Credo: Sie verwenden nur ckologische Materialien und

fertigen alles selbst, um Abfall zu vermeiden, und die
Kosten fur die Kunden zu reduzieren. Darlber hinaus ist
die CO2-Bilanz des Endproduktes auch deutlich besser

als die von Betonbauten.

Das junge Unternehmen bezieht alle regional verflgbaren
Materialien gerne aus der Umgebung. Holz wird aus

dem Schwarzwald geliefert oder Dammstoffe von einem
Lieferanten nur 25 km entfernt vom Standort. Auch die
internen Prozesse sind nachhaltig: Das Team bearbeitet
alles papierlos. 95 Prozent ihrer Lieferanten sind auf

komplette digitale Kommunikation umgestellt. Digitale

Bemusterungen mit Virtual Reality sind gerade im Aufbau.

Und eine glaserne digitale Produktion ist in Vorbereitung.

Das Vorhaben/
Die Finanzierung

Die Griinderpersonlichkeiten, aber auch ihre
lang jahrige Erfahrung und ihre Motivation, oko-
logisches Bauen voranzubringen und innovativ zu
denken, uberzeugten auch die Volksbank Breis-
gau Markgraflerland, die L-Bank sowie die Biirg-
schaftsbank und MBG Baden-Wiirttemberg.

Zielgruppe fir die Holzhauser sind die junge, nachhaltig
denkende Familie, der ,Best Ager®, Investoren, die die
Holzeigenschaften zu schatzen wissen, sowie Kunden, die

Sonderbauten, wie Kindergarten, wiinschen.

Doch auch hier haben die aktuellen Krisen eine Ver-
anderung gebracht: So brach beispielsweise der Einfami-
lienhaussektor aufgrund der hohen Zinsen weg. Sascha
Gehring und Heiko Dietzenbach lassen sich davon aber
nicht unterkriegen. Sie setzen jetzt eben mehr auf die
Zusammenarbeit mit Kommunen, vertiefen ihre ohnehin
schon guten Kontakte zu grof3en Bautragern und rihren
kraftig die Werbetrommel. Ihr Glick ist natirlich auch,
dass das Thema Holz gerade sehr im Trend liegt. Sascha
Gehring betont: ,,Unser gro3es Netzwerk hilft uns sehr
in diesen nicht gerade einfachen Zeiten. Daher kann ich
jedem nur raten, frithzeitig sich moglichst viele Kontakte

in der Branche aufzubauen. Und Kommunikation ist das

Mehr erfahren

Mitarbeiter*innen: 35
Standort: Breisach am Rhein

www.holzhausfabrik.com
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Wichtigste, denn der Mensch zahlt.” Das helfe ihnen

auch beim Fachkraftemangel, der in der Baubranche seit

einigen Jahren immens ist. Das Kennenlernen entschei-
det, ob ein Auftrag oder auch ein Arbeitsvertrag zustande

kommt.

Herzlichen
Gluckwunsch

Die Holzhaus Fabrik ist am 8. Marz 2023 auf der IHM in Minchen
mit dem 11. Handwerkspreis der Deutschen Biirgschaftsbanken
ausgezeichnet worden. Fur den Handwerkspreis wird von jeder
Blrgschaftsbank ein innovatives Unternehmen nominiert, das in

den letzten drei Jahren eine Burgschaft bekommen hat.
https://handwerkspreis-buergschaftsbanken.de.
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Aus unserem Portfolio

JACKYS GLASHAUS, ETTENHEIM - EXISTENZGRUNDUNG

) Gastro mal anders

Restaurant ist nicht gleich Restaurant - das trifft auf Jackys Glashaus auf alle Falle zu. Das Glashaus
ist nicht nur ein Ort, an dem Menschen essen und trinken, sondern ein ganzheitliches Erlebnis in
einzigartigem Ambiente. Nach 3-jahriger Planung erfiillte sich Jahi Imeri - in der Region besser
bekannt als Jacky und Inhaber des Ristorante Europa aus Herbolzheim — Ende 2022 in Ettenheim

seinen Traum von dieser neuen Genusswelt.

Es war ein gewagtes Unterfangen, denn trotz der Coro-
na-Pandemie hielt der Herzblut-Gastronom an seinen
Planen fest, das Glashaus zu eroffnen. Doch da die Re-
gion von Tourismus gepragt ist und sich sein Konzept von
den anderen Restaurants in der Nahe abhebt, zweifelte
er nie daran, erfolgreich zu werden. Von Vorteil ist zudem

die Nahe zum Europapark in Rust.

i

Das Vorhaben/
Die Finanzierung

Mit Unterstitzung der Volksbank Lahr, der
L-Bank und der Biirgschaftsbank konnte sich
Jahi Imeri 2022 den Traum von seinem Gastro-
nomie-Gewachshaus erflllen — und das trotz
dem schwierigen Umfeld aufgrund der Corona-
Pandemie. ,Wir bedanken uns bei Marcel Ender-
le von der Volksbank und Marion Claus von der
Blrgschaftsbank fur die tolle Zusammenarbeit®,

sagt Stefan Himmelsbach.

Aufgrund meiner fritheren Tatigkeit war mir die Biirgschatfts-
bank natiirlich schon ein Begriff. Und die ganze Finanzierung
wurde mit allen Partnern superschnell umgesetzt, so dass wir
unser Bauprojekt zeitnah starten konnten:

Stefan Himmelsbach, Manager

[ =

- oy !

- Jahi fneri, Geschaftsfuhrer

Dass Jackys Glashaus etwas ganz Besonderes ist, sieht
man gleich auf den ersten Blick. Die schone Holzkons-
truktion mit Dreifach-Verglasung, das moderne, hoch-
wertige Ambiente, die Lichteffekte und die Olivenbaume
auf der grof3en Terrasse. Und dazu ist das Glashaus noch
nachhaltig: Es gibt eine Photovoltaikanlage, eine Regen-
wasserzisterne, und und und. Aber wichtig ist naturlich
auch, dass die Speise- und Getrankekarte keine Wiinsche
offenlasst. Jahi Imeri setzt dabei auf Regionalitat - und

ganz zeitgemald sind auch vegane Gerichte dort zu

finden.

Mehr erfahren

Mitarbeiter*innen: 25
Standort: Ettenheim
www.jackys-glashaus.de

Facebook, Instagram

Als Manager seines Restaurants hat er Stefan Himmels-
bach eingestellt, seinen lang jahrigen Freund und ehe-
maligen Berater bei der Volksbank Lahr. Gemeinsam sind
sie und ihr Team Anfang Dezember durchgestartet. Beide
machen sich keine Sorgen, dass der Erfolg ausbleibt. Auch
wenn gerade viele Menschen aufgrund der wirtschaft-
lichen Lage eher sparen und nicht so viel essen gehen.
»Wer sich vom Wettbewerb abhebt, hat gute Chancen,
auch in schwierigen Zeiten, erfolgreich zu sein®, betont
Himmelsbach. Wichtig sei eine innovative Geschaftsidee,
die Uberzeugt. Zumindest im Ortenaukreis ist Jackys Glas-
haus einzigartig. Man merkt sofort, mit wieviel Liebe es
errichtet wurde. Diese Begeisterung springt auch auf die
Gaste uber. Das Glashaus ladt einfach zum Entspannen

ein. Und deshalb kommen die Gaste immer wieder...

Gastronomie

Monatliche Umsatzentwicklung deutscher Gaststatten

Quelle: statista.com

11/2019 11/2020 11/2021 11/2022
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AHP MERKLE GMBH, GOTTENHEIM - WACHSTUM

Familienunternehmen
mit Tradition

Vor 50 Jahren im sidbadischen Gundelfingen gegrindet, hat die AHP Merkle GmbH im Laufe ihrer
Geschichte schon viele Hohen und Tiefen erlebt. Dennoch hat sie sich immer wieder neu erfunden und

auch die groBten Herausforderungen gemeistert.

Das Unternehmen entwickelt und produziert Hydraulik- Zylinder werden nicht nur in der Fahrzeugherstellung,
zylinder in den verschiedensten Ausfihrungen. Zu den sondern auch bei der Produktion weil3er Ware, von
Kunden zahlen Unternehmen aus dem Formen- und Gartenmobeln, Bierkasten, Zahnbirsten und vielem

Werkzeugbau sowie der Automobilindustrie, denn die mehr eingesetzt.

BEWEGT

Christen Merkle, Geschéihfgi

PrEe el

Die vergangenen Jahre waren nicht leicht fir das Unter-
nehmen, und auch in der Vergangenheit gab es immer
wieder mal schwierige Zeiten. Aber aufgeben war fur

Christen Merkle und sein Team nie eine Option.

Mehr erfahren

Mitarbeiter*innen: 260

Standorte: Gottenheim bei Freiburg sowie in

China, Hongkong, ltalien, Portugal, Spanien
www.ahp.de

Facebook, Instagram, Linkedin, Youtube

Das Vorhaben/
Die Finanzierung

AHP Merkle ist schon seit mehreren Jahr-
zehnten Kunde der Blrgschaftsbank und MBG.
Zuletzt hat das Unternehmen mit Unterstitzung
der Volksbank Breisgau-Markgriflerland und
der Biirgschaftsbank und MBG einen Neubau
(Werk 2) realisiert. Damit ist es bestens fur die
Zukunft aufgestellt, um seine Ziele weiter ver-

folgen zu konnen.

,Wir waren immer davon Uberzeugt, dass unser Ge-
schaftsmodell Sinn macht fir den Markt®, betont der
55-Jahrige. ,Und dafiir lohnt es sich auch zu kampfen.
Denn der Vollblutunternehmer ist davon uberzeugt, dass
man die Beschaftigten und die Geschaftspartner immer
im Auge behalten muss. Man habe ihnen gegentiber auch
eine Verantwortung, und er wolle niemanden in den Ruin

treiben, so Merkle.

Deshalb gilt in seinem Unternehmen auch die Devise
»gemeinsam sind wir stark®. Seine Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter liegen ihm besonders am Herzen: So bietet er
ihnen zahlreiche Benefits an, wie beispielsweise JobRad,
Fitness-Studio-Beitrage, Kindergartenzuschisse, eine
Kantine mit frischem Essen und vieles mehr. ,Das A und
O ist das Arbeitsklima. Wenn die Belegschaft zusammen-
halt und hinter dem Unternehmen steht, lassen sich

auch die noch so groflen Herausforderungen gemeinsam
meistern.” Und das sind nicht nur Lippenbekenntnisse. In
schwierigeren Zeiten verzichten beispielsweise die An-
gestellten, aber auch die Geschaftsfihrung, auf das volle
Weihnachtsgeld — der Teamgedanke zahlt hier eben am

meisten.

Mit der Biirgschaftsbank und MBG sind wir als Finanzierungs-
partner seit vielen Jahren sehr zufrieden. Der Austausch klappt
perfekt, und niemand mischt sich in unser Tagesgeschaft ein”

Christen Merkle, Geschaftsfuhrer
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Aus unserem Portfolio

ASS GESUNDSEINZENTRUM, LAUCHRINGEN - NACHFOLGE

() Fitin die Zukunft

Fur viele ist Sport ja sprichwortlich Mord, aber fr viele andere ist Sport ein Baustein fur eine

bewusstere und gesundere Lebensweise. Das Team des ASS GesundSEINzentrums unterstutzt seine

Kundinnen und Kunden auf diesem Weg mit Know-how und gutem Service. Kein Wunder, dass das

Fitness-Center daher auch die schwierigen Zeiten bisher gut Uberstanden hat.

Laura Gamp hat mit nur 24 Jahren das Fitness-Studio
von ihrer Vorgangerin ubernommen, nachdem sie seit
2015 dort gearbeitet und ihr Duales Studium in Fitness-
okonomie dort absolviert hat. Ihre Vorgangerin hatte

mit den Auswirkungen der Lockdowns der Corona-Krise
zu kampfen, denn es gab Mitgliederverluste und keine
Neuanmeldungen mehr. Dann hatte sich die Lage etwas
entscharft. Laura Gamp trat die Nachfolge an und stellte
sich den Herausforderungen - und das ganz ohne Eigen-
kapital. Sie erklart: , Es hat sich einfach richtig angefuhlt.
Und den perfekten Zeitpunkt gibt es nie fir eine Selbst-
standigkeit.”

Doch dann kam der Ukraine-Krieg und damit die Inflation
und die explodierenden Gaspreise. Nun haben die Kun-
den, die tberwiegend SOplus sind, andere Prioritaten und
schauen genauer hin, wofur sie ihr Geld ausgeben. Die
Jung-Unternehmerin hat aber viele Ideen, wie sie Anreize
fir eine Mitgliedschaft schaffen kann. So hat sie indivi-
duelle Tarife eingefuhrt, die Preise angepasst, und auch
kirzere Laufzeiten sind jetzt moglich. Und der Erfolg

gibt ihr Recht: Die kiirzeren Angebote werden sehr gut
angenommen, die Gruppenkurse sind mittlerweile wieder
gut besucht. ,Wichtig ist eben, dass man flexibel bleibt*,

so Laura Gamp.

Das Vorhaben/
Die Finanzierung

Obwohl die junge Frau kein eigenes Eigenkapital
besal3, stimmten die Volksbank Hochrhein, die
L-Bank und die Biirgschaftsbank einer Finanzie-
rung zu. Denn Laura Gamp konnte tberzeugend
vermitteln, dass sie trotz ihres jungen Alters das
notige Know-how besitzt, das Unternehmen
fortzufihren, und dass sie hervorragend auf ihre
neue Aufgabe vorbereitet ist. Schwierige Zeiten

hin oder her.

Ich bin sehr froh, diesen Schritt gegangen zu sein und habe zum
Gliick die richtigen Finanzierungspartner an meiner Seite, die
mich mit Rat und Tat von Anfang an unterstiitzt haben

Laura Gamp, Inhaberin

Mehr erfahren

Mitarbeiter*innen: 5 und 3 Aushilfen
Standort: Lauchringen

www.ass-lauchringen.de

Naturlich schaut sie auch auf die Kosten und sucht Spar-
potenziale, aber die langjahrigen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sind ihr wichtig. Daran soll sich auch in Zu-
kunft nichts andern. Aufgrund des sehr guten Betriebs-
klimas blieben die Beschaftigten ihr treu - und auch

neue zu finden, war bisher kein Problem.

21 Millionen

2022 zahlten sich rund 21 Millionen Menschen in Deutschland
zur Gruppe derjenigen, die sehr auf ihre Gesundheit achten.

Quelle: statista.com, Umfrage deutschsprachige Personen ab 14 Jahren
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COMPUTOMICS GMBH, TUBINGEN - WACHSTUM

/wischen Genen und
Algorithmen

Bevolkerungswachstum und Klimawandel sind zwei der grofiten Herausforderungen unserer Zeit. Die welt-
weite landwirtschaftliche Produktion muss in den nachsten 30 Jahren um 60 Prozent steigen. Pflanzen-
zlichter sind gleichzeitig immer stirker konfrontiert mit einer sich verandernden Umwelt - Flutkatastro-
phen, Dirren, Schadlinge und Krankheitserreger. Um die Zukunft der Landwirtschaft nachhaltig zu ge-
stalten und die Versorgung der Weltbevélkerung sicherzustellen, miissen neue Wege beschritten werden.

Computomics hat computergestiitzte Methoden fiir die genetische Analyse von Pflanzen entwickelt.
Das Tubinger Unternehmen wurde 2012 als Spin-off des Phanotyp einer Pflanze. Dadurch lasst sich vorhersagen,
Max-Planck-Institutes fir Biologie und der Universitat welche Kreuzungen mehr Ertrag bringen oder resistenter
Tubingen gegrundet. Das Unternehmen analysiert die gegen Krankheiten sind - und so kénnen Pflanzenzichter

Zusammenhange zwischen dem Genotyp und dem besseres Saatgut entwickeln.

Dr. Sebasti‘?‘JiSchult

-

Das Vorhaben/
Die Finanzierung

Die Computomics GmbH hat bereits verschie-
dene Finanzierungsrunden durchlaufen. Zuletzt
hat die MBG das Unternehmen gemeinsam mit
dem High-Tech Griinderfonds mit Beteiligungen
des Seedfonds BW begleitet, um das weitere

Wachstum voranzutreiben.

Computomics bewegt sich zwischen Biologie und Infor-
matik. Mithilfe maschineller Lernverfahren berechnet das
Team die Korrelation zwischen Genotyp und Phanotyp:
Welche Auswirkungen hat jeder genetische Baustein auf
die Eigenschaften der Pflanze? Welche Rolle spielen die
Umweltbedingungen und der Standort dabei? Grinder
und Geschaftsfihrer Dr. Sebastian J. Schultheiss betont:
,Wir arbeiten dabei rein diagnostisch. So verandern wir
nichts an den Genen, sondern wir geben unseren Kunden
nur Hinweise, welche Kreuzungen sie vornehmen sollten,
um bessere Pflanzensorten zichten zu konnen - und

das in kirzerer Zeit“ Das Unternehmen, das erst vor
kurzem 10-jahriges Jubilaum feierte, hat mittlerweile
uber 180 Projekte begleitet. Dass in diesem Geschafts-

feld die Digitalisierung in den nachsten Jahren weiter

voranschreiten wird, dessen ist sich Schultheiss sicher.

Fir die Zukunft ist sein Ziel, dauerhafte Dienstleistungen
am Markt anzubieten, langerfristige Kundenbeziehungen
aufzubauen und natdrlich noch mehr innovative Projekte
weiter voranzutreiben. Aktuell kooperiert es beispiels-
weise mit dem Fraunhofer-Institut fur Umwelt-, Sicher-
heits- und Energietechnik UMSICHT zur Erforschung
eines intelligenten Produktionssystems fir Indoor-Far-
men im urbanen Raum. Insgesamt lauft das Geschaft gut

bei Computomics.

Mehr erfahren

Mitarbeiter*innen: 26
Standorte: Tibingen (D), Madison (USA)

computomics.com

Linkedin, Twitter, Facebook, Youtube
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Die Auswirkungen der Corona-Lockdowns und der Fach-
kraftemangel haben vor dem Unternehmen jedoch auch
nicht Halt gemacht. ,Es war sehr schwierig, neue Kunden
zu akquirieren. Vor allem auch qualifizierte Vertriebsmit-
arbeiterinnen und -mitarbeiter zu finden, ist heute eine
Herausforderung®, so Dr. Sebastian J. Schultheiss. ,,Um
auf uns aufmerksam zu machen, nutzen wir daher ver-
schiedene Kanile* Uber Social Media hat Computomics
zum Beispiel seine Beschaftigten und deren Tatigkeiten
vorgestellt. Auflerdem unterstiitzen Headhunter bei der

Suche, was sich positiv auszahlt.
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CO,-Reporting
wirtschaftlich meistern

Klimaschutz messbar machen — diese Devise steht im Zentrum der Arbeit von Green Vision
Solutions. Das Mannheimer Unternehmen hat die zunehmenden Anforderungen an CO,-
Reportings fur Unternehmen erkannt und daraus eine praktisch umsetzbare und wirtschaftliche

Losung entwickelt. Damit unterstutzt das junge Unternehmen andere Betriebe dabei, ihre

Klimaziele zu erreichen und Kosten zu senken.

Spatestens mit der Corporate Sustainability Reporting Kennzahlen konnen Ziele gesetzt, Optimierungsmaf3-
Directive (CSRD), einer neuen Richtlinie der EU, nahmen entwickelt und das Klimaschutzengagement auf
mussen europaweit 50.000 Unternehmen ihre CO,- Augenhohe kommuniziert werden.
Kennzahlen verpflichtend im Lagebericht vercffentlichen.
Bereits jetzt ist der Corporate Carbon Footprint fur »Wir mochten unsere Kunden mit einer schlanken Losung
viele Unternehmen eine wichtige Basis des Klimaschutz- befahigen, CO,-Reportings wirtschaftlich zu meistern.
engagements. Fir Kunden, Geschaftspartner und Die wertvollen CO,-Kennzahlen mochten wir nicht
Finanzgeber starkt er das Vertrauen in die Zukunfts- nur erheben, sondern flir eine optimale Verwendung
fahigkeit eines Unternehmens. Mit Hilfe der CO,- des Klimaschutzbudgets auch nutzbar machen. Jedes [
_Ia_ltnm, Head of Operati@hs,Julia Gacs, Head of Marketi ""i‘b.‘,_‘_ unication, Jan Karche I sfuhrer, Adrian Emert. Ae_cg‘u_‘_rff_M___ T —

Unternehmen soll maximale Emissionen wirtschaftlich
reduzieren konnen. Unsere Vision ist es, tausende von
Kunden zukunftsfahig aufzustellen und so tber die Jahre
Millionen von Tonnen CO;—Aquivalente einzusparen®, so

Geschaftsfiuhrer Jan Karcher.

Mehr erfahren GrU nderpreis
ierbeerinnen: 10 Baden-Wurttemberg

Standort: Mannheim

greenvisionsolutions.de Im Anschluss an die erfolgreiche Startfinanzierung

nominierte die Sparkasse Rhein-Neckar das Team fir den
Grinderpreis Baden-Wiirttemberg. Mit diesem wurde
Green Vision Solutions im Juli 2022 vom Sparkassen-

.Wir freuen uns sehr, dass die Biirgschaftsbank uns durch ihren
finanziellen Riickenwind die Chance zur Entwicklung unserer
Von der Stadt Mannheim wurde Green Vision Solutions

Carbon Management Software ermoglicht hat: o Novet 0o e
Existenzgrinderpreis MEXI geehrt.

verband und der baden-wirttembergischen Wirtschafts-

ministerin Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut ausgezeichnet.

Jan Karcher, Geschaftsfihrer
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HOTEL UND CHALETS HERRIHOF GMBH, TODTNAU - EXISTENZFESTIGUNG

Wohlfuihloase im

Bergparadies

Eingebettet in einer unvergleichlichen Gebirgslandschaft — abseits von Larm, Hektik und Durchgangsver-

kehr - liegt das Hotel & Chalets Herrihof. Hier kénnen die Gaste die Schwarzwaldidylle besonders genieBen

und vom Alltagsstress abschalten.

Andres Schirer und sein Team legen besonders viel Wert
auf eine familiare und freundschaftliche Atmosphare und
guten Service. Und das imposante denkmalgeschiitzte

Hauptgebaude tragt seinen Teil dazu bei, dass man sich

Andres Schiurer, Geschaftsfiihrer

hier wohlfihlt und die Seele baumeln lassen kann. 50 bis
60 Gaste empfangt das Hotel im Durchschnitt taglich.
Auch die dazugehorigen vier Chalets und das Restaurant

laden zum Wohlfihlen ein.

Das Vorhaben/
Die Finanzierung

Neben der MBG und der Biirgschaftsbank
Baden-Wiirttemberg waren auch die L-Bank
und die Volksbank Freiburg in die Finanzierung
des Immobilienerwerbs involviert. Dazu hat der
Neu-Unternehmer die Andres Schirer e K. ge-

grundet, die nun als Besitzgesellschaft fungiert.

Der 42-jahrige Schurer hat das Anwesen 2018 zunachst
gepachtet, nach der Corona-Pandemie hat er die Immo-
bilie schlief3lich gekauft. Er hatte sich von Anfang an in

das Anwesen verliebt und ist Gber seine Selbststandigkeit
sehr gliicklich, auch wenn die Gastronomie- und Hotelle-

rie-Branche nach Corona nun auch unter den hohen

Energiepreisen leidet. Andres Schurer muss beispielswei-

se flir den Einkauf von Holzpellets pro Monat jetzt circa

2.300 Euro mehr zahlen - insgesamt eine ganz schone

Mehr erfahren

Mitarbeiter*innen: 8

Stange Geld, und das ist nur ein Beispiel. Deshalb hat

er momentan weitere Investitionen zurlickgefahren. Er
schaut dennoch positiv in die Zukunft und ist fest davon
Standort: Todtnau uberzeugt, dass im Schwarzwald kein gut gefuhrtes Hotel
www.herrihof.de echte Existenzangste haben muss. Die Buchungsaussich-

ten im Herrihof sehen jedenfalls gut aus fir 2023.

Facebook, Instagram

EI5%HE

Ein Pluspunkt im Herrihof ist auch die treue Belegschaft.

Das Hotel genief3t einen so tadellosen Ruf, dass fir ihn

der Fachkraftemangel kein Problem darstellt. ,Wir finden
Personal schon allein durch Mund-zu-Mund-Propagan-
da, sogar wahrend Corona haben wir neue Mitarbeiterin-

nen und Mitarbeiter eingestellt®, sagt Schirer.

.Ich bin sehr stolz, dass ich mir den Traum von der Selbststiandig-
keit erfiillen konnte. Und mit der Biirgschaftsbank und MBG
habe ich zwei verlassliche Partner an meiner Seite

Andres Schirer, Geschaftsfihrer
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HINTE EXPO & CONFERENCE GMBH, KARLSRUHE - WACHSTUM

Erfolgreicher Change-Prozess

in der Krise

Die Corona-Pandemie traf die Veranstaltungsbranche wie ein Schlag. Live-Events wurden verboten,

neue digitale und hybride Formate mussten her. Die Hinte Expo & Conference GmbH entwickelte

neue Konzepte — und das mit Erfolg.

Begonnen hatte unter dem Grof3vater alles vor 75 Jahren
als klassischer Ausstellungsveranstalter. Sein Vater habe
das Angebot dann ab den 7Oer-Jahren bereits diversi-
fiziert in Messe-Veranstaltung, Kongress-Organisation
und Spezial-Events, beschreibt Geschaftsfihrer Chris-
toph Hinte die Geschichte des Familienunternehmens.
Und bereits vor Corona entwickelte er mit seinem Team
moderne Kommunikationsleistungen wie Streaming und
Bewegtbild, denn gerade in der Veranstaltungsbranche
muss man mehr denn je up-to-date sein. Die Pandemie
und die damit verbundenen Lockdowns haben diese
Entwicklung dann rasant beschleunigt, denn sonst ware

es ein Totalschaden geworden, ist Christoph Hinte Gber-

zeugt. Zugute kam dem Unternehmen, dass es sich eben
schon vor Corona die Digitalisierung auf die Fahnen ge-
schrieben hatte. Somit gelang ihm als einer der wenigen
Veranstaltungsunternehmen dieser Change-Prozess

binnen kirzester Zeit.

Heute ist die Unternehmensgruppe ein integrierter
Anbieter von Live-Veranstaltungen ebenso wie von
hybriden und digitalen Events. Au3erdem bietet es seine
Leistungen auch am Markt als Dienstleister an. Bis dahin
war es aber kein leichter Weg. ,Wir haben uns in der Krise
neu erfunden und haben jetzt ein deutlich erweitertes

Geschaftsmodell”, sagt der 52-Jahrige.

Die Zusammenarbeit mit der MBG klappt extrem gut,
alles lief bisher sehr unkompliziert. Wir finden es super,
dass es diese Moglichkeit der Unterstiitzung gibt.

Christoph Hinte, Geschaftsfuhrer

Ein Faktor, der fur den Unternehmenserfolg unerlasslich

ist, sind die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Denn ein
Unternehmen ist nur so resilient wie sein Team. Daher
bietet Christoph Hinte seiner Belegschaft ein breites
Angebot an Coachings sowie an Maf3nahmen an, die
den Zusammenhalt scharfen und die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf ermaglichen. Die Fluktuation im

Unternehmen sei daher niedrig — auch in der Krise.

Mehr erfahren

Mitarbeiter*innen: 40
Standort: Karlsruhe
www.hinte-expo.com

LinkedlIn, Instagram, Facebook

[=] ¥4 ]
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NEUMAIER PULVERBESCHICHTUNG GMBH, WILLSTATT - GRUNDUNG

~ : o Die Finanzierung hat reibungslos geklappt. Ich finde es super,
@ Rundum S CIVICC fur dass es diese Moglichkeit gibt, Griinderinnen und Griinder mit
Metallelemente

Biirgschaften und Beteiligungskapital aufihrem Weg in die
Selbststandigkeit zu unterstiitzen:

Markus Neumaier, Grinder

Gemeinsam mit seiner Ehefrau Katrin und drei Mitarbeitern fuhrt Markus Neumaier den Betrieb,
der sich auf die Pulverbeschichtung von einfachen Kleinteilen bis hin zu komplizierten, grofen

Konstruktionen spezialisiert hat. Mit ihrer modernen und umweltfreundlichen Anlage, die den

hocr\sten techr.nsc.hen Ansprichen im Bereich energlesparende? und.efﬁflentes Arbel.ten entspricht, Das Vorhaben/

sowie dem zertifizierten und geschulten Personal bietet Neumaier mit seinem Team einem Kom- _ _ '

plett-Rundum-Service im Bereich Korrosionsschutz und Metallveredelung an. Die FlnanZIGYUHg

»Wir konnen Bauteile bis zu einer Lange von acht Metern, Bei dem Pulverbeschichtungsverfahren handelt es sich Der Ifontak‘t zur Biirgschaftsbank und MBG

einer Breite von 2,60 Metern, einer Hohe von drei um ein umweltfreundliches und absolut l6sungsmittel- kam uber die SParkasse l.'!anauerlanc.I zustande..

Metern und einem Stlickgewicht von bis zu vier Tonnen freies Verfahren, bei dem feinste Kunststoffpartikel Neben elner' stillen Beteiligung hat dlef Negmaler

pulverbeschichten®, erklart der 35-Jahrige, der das elektrisch aufgeladen und verspriht werden. Aufgrund Ptflverbeschlfhtgng GmbH alf Starthilfe eln.e

Unternehmen vor einem Jahr gegrindet hat. Er blickt auf elektrostatischer Vorgange scheiden sich bei der Pulver- Burgscha.Ft Fur d@ L-Bank Grundur?gsﬁnanue—

langjahrige Erfahrung in den Bereichen Korrosionsschutz beschichtung diese Kunststoffpartikel auf der Werkstiick- rung sowie fr einen Hausbankkredit erhalten.

und Metallveredelung zurtick. Von der Konstruktionsbe- oberflache ab und bilden nach dem Durchlaufen eines

ratung bis zur fertigen Auslieferung auf die Baustelle sei thermischen Vernetzungsvorganges eine dekorative,

alles moglich. geschlossene Kunststoffoberflache. Vor der Beschich-
tung mussen die Teile von allen Verunreinigungen wie Sandstrahlens tatig ist und ihn daher bei Bedarf fachlich
Fetten, Olen und Schmutz befreit werden. Kunden sind unterstitzen kann.

Schlosser, Fahrzeugbauer etc. Markus Neumaier war

o aufgrund seiner vorherigen Tatigkeit im Auf3endienst und Zehn Tage nach Grindung des Unternehmens begann
- T im elterlichen Betrieb in der Branche schon bestens ver- der Ukraine-Krieg, und damit folgten Inflation, Liefer-
netzt, so dass ihm die Kundenakquise sehr leichtgefallen engpasse und explodierende Energiepreise. Markus
ist. Ein Pluspunkt ist auch, dass sein Vater im Bereich des Neumaier hatte Gluck, dass er seine Anlagen bereits
i vorher in Auftrag gegeben hatte. Ziel war, so schnell wie

moglich zu produzieren — was auch geklappt hat. Die
hohen Energiepreise haben ihm jedoch Kopfzerbrechen
bereitet. Aber auch hier fand er eine Losung: Seine An-
lage war eigentlich auf Gas konzipiert, er hat sie auf Ol

Mehr erfahren umstellen lassen. Und die Heizolversorgung lauft jetzt

Uber sein Grundstuck. Darlber hinaus hat er fur Strom

Mitarbeiter*innen: 2 und 3 Aushilfen

einen neuen Vertrag ausgehandelt: So kauft er den Strom
i Standort: Willstatt Jjetzt an der Borse und bekommt dadurch tagesaktuelle
By .
o h www.neumaier-pb.de Preise.
:E

Alles in allem hat er die wirtschaftlichen Herausforderun-

gen bislang gut gemeistert. ,Man muss eben flexibel und

o
e

offen fir neue Ideen sein. Ich rate jedem, der ein Unter-

s

nehmen grinden mochte, Mut zur Licke zu haben und

i g auf sein Bauchgefuhl zu horen. Am wichtigsten ist aber
HH - . . . . « - . .
] natlrlich, dass die Qualifikation stimmt*, ist er sich sicher.

A4

Markus Neumaiery Geschaftsfuhrer
Ve
F

F
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QUANTUM GESELLSCHAFT FUR BERUFLICHE BILDUNG MBH, DONAUESCHINGEN - UBERNAHME

() Mehrwert aus Transformation

Nichts ist so bestandig wie der Wandel - sagte einst der griechische Philosoph Heraklit. Und das

ist aktueller denn je. Wer erfolgreich sein will, muss agil sein, sich standig neuen Gegebenheiten

anpassen und sich Herausforderungen proaktiv stellen. Und natirlich sich weiterbilden und

uber den Tellerrand hinausschauen. Quantum unterstutzt Menschen und Firmen dabei, die

4. Industrielle Revolution erfolgreich Zu meistern.

Die Weiterbildungsbranche befindet sich seit Corona

in einem grof3en Transformationsprozess, genauso wie
die Wirtschaft allgemein. Dr. Thorsten Gerberich, Ge-
schaftsfihrer der Quantum Gesellschaft fir berufliche
Bildung mbH, ist davon uberzeugt, dass man die aktuellen
multidimensionalen Herausforderungen ganzheitlich
angehen muss. Jedes Unternehmen, jede Branche hat

andere Themen, die bewaltigt werden mussen.

Basis der erfolgreichen Transformation sind neues Wis-
sen und neue Ansatze, und damit neue Antworten. Dazu

wurde das Unternehmen nach der Ubernahme in den ver-

Das Vorhaben/
Die Finanzierung

Bei der Ubernahme der Quantum Gesellschaft
fr berufliche Bildung mbH durch die Gerberich
Pro GmbH waren neben der Volksbank eG
Schwarzwald Baar Hegau auch Biirgschaftsbank
und L-Bank sowie die MBG Baden-Wiirttemberg

mit im Boot.

gangenen Jahren komplett neu aufgestellt. Uber Quantum
steht mittlerweile die Gerberich PRO GmbH als Holding.
Es wurden bereits zwei weitere Tochtergesellschaften,

u.a. die Gerberich Akademie 4.0 GmbH, gegriindet.

Das Geschaftsmodell der Unternehmensgruppe wurde
auf Basis des eigens entwickelten GP-Modells der 14.0

Transformation grundlegend neu aufgebaut.

Vor allem im verarbeitenden Gewerbe hangt die Aufgabe
der Mitarbeiterqualifizierung sehr eng mit effizienz- und
ressourcenoptimieren, automatisieren, digitalisieren, kol-

laborieren, innovieren und kultivieren zusammen. Diese

.Die MBG und die Biirgschaftsbank waren bei der Finanzierung
des Vorhabens wichtige Bausteine. Ich kann es anderen Unter-
nehmen nur empfehlen, sich bei Bedarf an die Forderinstitute
zuwenden, denn mit ihnen hat man Partner an seiner Seite, die
tiber Know-how und ein grofSes Netzwerk verfiigen:

Dr. Thorsten Gerberich, Geschaftsfuhrer

Themen werden von eigenen ausgewiesenen Spezialisten
oder engen Partnerunternehmen bearbeitet, wobei alle
auf Basis der gleichen Unternehmenswerte zusammen-
wirken. Je nach Projekt und Aufgabenstellung werden

in dieser hochintegrativen und ganzheitlichen Heran-
gehensweise die richtigen Teammitglieder zum richtigen
Zeitpunkt wahrend der Unternehmenstransformation

eingebunden.

,Das bietet uns, aber auch unseren Kunden enormes
Potenzial, da sich hier Synergieeffekte nutzen lassen

und die Effizienz der Transformation in die Industrie 4.0
deutlich erhoht wird, sagt Dr. Thorsten Gerberich. Und
dann gibt er noch einen Tipp: ,,Die meisten Unternehmen
verandern sich, wenn der Druck zu grof3 wird. Aber wich-
tig ist, dass man sich neu erfindet, wenn alles super lauft,
denn nach einer Hochphase kommt irgendwann immer

eine Krise

Besonders wichtig sei auch, die Mitarbeiter mitzuneh-
men. Dazu gehore beispielsweise, Mitarbeitern Freiraum
fir ihre Ideen zu geben, und sie bei der Umsetzung zu
beteiligen, ergonomische Arbeitsplatze sowie spannende,

nicht-monotone Tatigkeiten, damit sie sich nicht , kaputt®

Mehr erfahren

Mitarbeiter*innen: 46

Standorte: Donaueschingen, Albstadt-Ebingen,
Biberach, Freiburg, Freudenstadt, Memmingen,
Offenburg, Ravensburg, Reutlingen, Rottwell

www.quantum-bildungjetzt

Facebook, Instagram

arbeiten, ihre Beteiligung am Unternehmensgewinn,
ein gutes Arbeitsklima und vieles mehr. Quantum ist
mittlerweile entscheidend zukunftssicherer aufgestellt
und damit fir neue Herausforderungen bestens ge-
rustet. Und die Kunden profitieren ebenfalls von dem

neuen Geschaftsmodell.
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WALDER GENUSS, FELDBERG-BARENTAL - EXISTENZGRUNDUNG

) Groller Lebenstraum

im Schwarzwald erfullt

Durchhaltevermogen und Hartnackigkeit — das hat Johannes Pokrzywa bei seiner neuen Existenz-

grundung bewiesen. Ganze acht Jahre hat er dafir gekampft, seinen Bauernmarkt mit Gastronomie

in Feldberg-Barental eroffnen zu konnen. Die Behorden und Verbande haben es ihm nicht gerade

leicht gemacht. Und auch die Corona-Krise hat ihm in der Bauphase das Leben erschwert, denn

immer wieder gab es Lieferengpéisse und Verzogerungen. Aber er war von seinem Konzept uberzeugt

und hat nie aufgegeben.

Heute ist der 62-Jahrige ganz besonders stolz auf das,
was er geschaffen hat. Und das zu Recht. Denn nachhal-
tiger geht es kaum. WALDER Genuss ist ein regionaler
Landmarkt mit Uber 3.000 Produkten von rund 200
Bauern, Manufakturen und kleinen Herstellern. Zu jedem

von ihnen hat er personlichen Kontakt: Pokrzywa hat sich

selbst von der Qualitat der Lebensmittel Gberzeugt, denn

er wollte nichts dem Zufall Uberlassen. Das Sortiment

ist breit aufgestellt: Man findet dort viele traditionelle
Gaumenfreuden wie Schwarzwalder Kirschtorte, Speck
und Bauernbrot. Aber auch Extravagantes gibt es, wie
beispielsweise Wildwlrste, Tannenspitzenhonig, schwarze

Walnisse, Speierlingsmarmelade, und und und.

Das Vorhaben/
Die Finanzierung

Die Existenzgrindung haben die Sparkasse

St. Blasien und die Blirgschaftsbank Baden-
Wiirttemberg finanziert. Denn das nachhaltige
und perfekt durchdachte Vorhaben hat von
Anfang an tberzeugt, auch wenn die Umstande

zunachst schwierig waren.

Die Lage von WALDER Genuss ist optimal, denn es liegt
zwischen Feldberg, Titisee und Schluchsee und zieht
damit Touristen und Einheimische an. Und obwohl der
Anfang etwas holprig war, sind die Zukunftsaussichten
gut. ,Man muss nur an sich und sein Projekt glauben

und dahinterstehen. Dann kann man auch Hurden Uber-
winden und noch so grof3e Herausforderungen meistern®,
sagt Johannes Pokrzywa. Er ist der lebende Beweis dafur,

dass das stimmt.

Auch bei den Getranken ist die Auswahl grof3: von

Schwarzwalder Bieren Uber ausgezeichnete Weine aus

Mehr erfahren

Mitarbeiter: 50

Standort: Feldberg-Barental

der Region bis hin zu badischen Obstwasserle. Natur-
kosmetik, hochwertige Souvenirs und vieles mehr runden
das Sortiment ab.

Im Restaurant erhalten die Gaste Frihstick, Mittag- waelder-genuss.de
essen und Feierabendvesper aus der badischen und
Schwarzwalder Kiche. Auch hier achtet Pokrzywa auf
Vielfalt, Frische und Qualitat. Im Februar 2023 ist er

auch eine Kooperation mit dem Naturpark eingegangen,

einem Netzwerk aus ckologisch und regional orientierten

Partnern.

[=]:

Die Zusammenarbeit mit der Sparkasse St. Blasien war wieder
einmal einmalig. Und ich bin sehr dankbar, dass tiber sie auch
der Kontakt zur Biirgschaftsbank zustande kam, denn auch das
Forderinstitut hat von Anfang an an mein Vorhaben geglaubt
und mich bestens unterstiitzt.

Johannes Pokrzywa, Geschaftsfihrer
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Klimaschutz & Impressum

KLIMASCHUTZ FUR REGIONALE PROJEKTE

Wir sind Baden-Wiirttemberg

Unser Geschaftsbericht wird seit vielen Jahren klimaneutral produziert,

und wir unterstutzen regionale Projekte.

Regionale Projekte schitzen nattrliche Lebensraume wie
heimische Walder oder die Alpen. Sie sind wichtig fir die
Anpassung an den Klimawandel. Projekte in Deutschland,
Osterreich und in der Schweiz bringen in aller Regel
keine zertifizierten Emissionsminderungen hervor. Des-
halb kombiniert ClimatePartner regionale Projekte mit
international anerkannten Klimaschutzprojekten. So sind
gleichzeitig Klimaneutralitat und regionales Engagement

moglich.

Lebensraum fiir Auerhuhn und Haselhuhn

Das Bergwaldprojekt e.V. schitzt heimische Walder

mit der Hilfe von Freiwilligen und Fachkraften. 2.000
Menschen im Jahr arbeiten an 51 Orten in Deutschland.
Im Freiburger Stadtwald verbessert das Projekt seit 2001
die Lebensbedingungen fir Auerhuhn und Haselhuhn.

(‘ Klimaneutral

Druckprodukt
ClimatePartner.com/53480-2303-1001

Fir die beiden Rauhfu3huhnarten ist der Schwarzwald
einer der letzten intakten Lebensraume auf3erhalb der
Alpen. Auerwild benctigt fur die Aufzucht der Jungen
geschlossene Dickungsbereiche zum Schutz vor Feinden,
offene Flachen mit Heidel- und Moosbeeren als Nahrung
sowie freistehende Baume als Schlafplatz. Von einem
solchen Flachenmosaik profitieren auch andere Tierarten

wie Schwarzspecht, Rote Waldameise und Kreuzotter.

Mit ihrem Einsatz starken die Freiwilligen die Artenvielfalt
und damit die Widerstandsfahigkeit des Waldes gegen
den Klimawandel. Der Beitrag an das Bergwaldprojekt
tragt zur Finanzierung der Einsatzwochen bei. Um Klima-
neutralitat zu garantieren, unterstutzt ClimatePartner zu-
satzlich ein international anerkanntes Waldschutzprojekt

in Brasilien: www.climatepartner.com/1056

Die Geschaftsberichte von Blrgschaftsbank und MBG wurden auf chlorfrei gebleichtem Papier gedruckt.
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Sie wollen mehr Uber uns erfahren?

QR-Code scannen und detaillierte Infos bekommen

Besuchen Sie uns auch auf Linkedin






